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UCZESTNICY PROGRAMU
LBMK™ W WOJ. SLASKIM
- EDYCJA 2024

WSPARCIE LOKALNYCH PARTNERSTW
W NIEZAWODOWEJ EDUKACJII MELODZIELIY NA RZIECZ
PODMIOTOWEGO JEJ UCZESTNICTWA W KULTURZE

Wspoétczesna edukacja coraz czesciej poszukuje rozwigzan,
ktére w petni angazujg mtodych ludzi, stawiajgc ich w roli ak-
tywnych uczestnikéw zycia spotecznego i kulturalnego. Model
edukacyjny ukierunkowany na podmiotowe uczestnictwo mto-
dziezy w kulturze to odpowiedz na to zjawisko, realizowane
w Instytucie im. Wojciecha Korfantego. Model ten opiera sie na
budowaniu lokalnych partnerstw, ktére tgczg mtodziez z doro-
stymi w twdérczych dziataniach, wzmacniajgc ich zaangazowanie
i wspotodpowiedzialnos$é za rozwoj spotecznosci. W centrum tego
podejscia znajduje sie edukacja niezawodowa, ktéra nie ograni-
cza sie do formalnego przekazywania wiedzy, lecz koncentruje
sie na wspdlnym tworzeniu wartosci w oparciu o kulture. Dzieki
temu mtodzi ludzie zyskujg przestrzen do rozwijania kompetencji
spotecznych, kreatywnosci oraz krytycznego myslenia, a doro-
$li — okazje do dzielenia sie doswiadczeniem i wspierania mto-
dych jako réownorzednych partneréw w procesie ich dorastania.

Na kolejnych stronach przyblizone zostaty zatozenia tego mo-
delu, jego praktyczne zastosowanie oraz korzysci, jakie przynosi
zarowno mtodziezy, jak i spotecznosci lokalnej. Publikacja ta jest
poswiecona wdrazaniu omawianego podejscia za posrednictwem
ogolnopolskiego programu badawczo-rozwojowego Bardzo Mtoda
Kultura (BMK), zainicjowanego przez Narodowe Centrum Kultury
w 2016 roku. Instytut od samego poczqgtku petni role operatora
programu w wojewddztwie slgskim. Materiat koncentruje sie na
wieloaspektowym mechanizmie dziatania programu BMK, realizo-
wanego dzieki zastosowaniu narzedzi edukacji kulturowej. Broszura
zawiera rowniez szczegotowe omowienie dorocznej oferty Instytutu
skierowanej do mtodych mieszkancow wojewoédztwa slgskiego oraz
technik pracy wykorzystywanych w programie. Przedstawia takze
efekty dziatan zadeklarowane przez mtodych uczestnikéw inicja-
tyw lokalnych, zrealizowanych w 2024 roku w ramach programu,
a takze gtosy ekspertéw Instytutu.

Publikacja stanowi Swiadectwo oraz inspiracje do ksztattowania
polityki kulturalnej. Jest to przyktad dobrej praktyki, mozliwej do
zastosowania w warunkach samorzgdowych na réznych szczeblach,
zarowno przez podmioty publiczne, jak i organizacje pozarzgdowe.



NA RZECZ PODMIOTOWEGO UCZESTNICTHA
MEODZIEZIY W KULTURZE

Bardzo Mtoda Kultura to program dofinansowany przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, realizowany przez Narodowe
Centrum Kultury. W 2023 roku Instytut im. Wojciecha Korfantego
po raz kolejny zdobyt mozliwo$é petnienia funkcji operatora pro-
gramu w wojewoédztwie slgskim. Warto przypomnieé, ze to juz trzeci
raz, gdy Instytut realizuje ten program — wczesniej petnit te role
w latach 2016-2018 i 2019-2021.

W poprzednich edycjach program skupiat sie na zblizeniu dwéch
sektoréw — kultury i oswiaty. W aktualnej edyciji, obejmujgcej lata
2023-2025, wprowadzono jednak znaczqgce zmiany. Najwazniejszq
z tych zmian, ktéra bedzie czesto podkreslana w niniejszej publi-
kaciji, jest radykalne ukierunkowanie programu na podmiotowy
udziat mtodziezy w kulturze.

W réznych projektach mtodziez petni funkcje paprotki, a tutaj
ma by¢ aktywna i odpowiedzialna. | o te proporcje warto
walczyé.

Skupiamy sie na grupie obejmujgcej mtodziez w wieku mniej wiecej
od 11 do 19 lat. Uczestnictwo w kulturze mozna z definicji rozumie¢
jako korzystanie z oferty kulturalnej proponowanej przez rézne
podmioty oraz wtasng dziatalnos¢ twérczqg czy artystyczng. Jednak
BMK rozszerza te definicje.

Podmiotowe uczestnictwo mtodzieZzy w kulturze — to ak-
tywnos¢é tej grupy wiekowej w Zyciu spoteczno-kulturalnym,
wptywajgca na wtasne zaangaZowanie, uwalnianie pomy-
stowosci i kreatywnosci, twdorczq ekspresje, obywatelskq
sprawczosé, ksztattowanie wspdlnoty, docenienie lokalnego
dziedzictwa kulturowego. Bazuje na partycypacji, uwazno-
sci, réZznorodnosci, tworzeniu bezpiecznej przestrzeni do
dzielenia sie wiedzq i doswiadczeniami.

Projekty mtodziezowe realizowane w BMK sq jak najbardziej lokalne

i muszg wywodzi¢ sie zdiagnozy realnych potrzeb. Diagnoza tajest

prébg stworzenia opisu stanu faktycznego, a nie oceng w katego-
riach ,dobrze” czy ,ile”. Stuzy przede wszystkim inicjatorom, umoz-
liwiajgc jeszcze lepsze projektowanie dziatan. Kazda inicjatywa

w BMK powinna byé tworzona zgodnie z triadq: diagnoza - projekt

- ewaluacja.

Co daje taka diagnoza? To refleksja, ktéra daje wiedze;
to okazja do spotkania, rozmowy, szansa na nowe relacje
i kontakty, co mozZe przyczyniaé sie do wzmacniania wiezi
spotecznych. Nowe pomysty sq skonfrontowane z rzeczy-
wistosciq, co sprawia, ze sq one realizowane w oparciu
o prawdziwe POTRZEBY, a my bardzief ROZUMIEMY odbior-
cow — projekty sq trafione. Kiedy zrozumiemy odbiorcow,
mamy szanse na empatyzacje.

Rozwéj podmiotowego uczestnictwa mtodziezy w kulturze, w rozu-
mieniu przedstawionym powyzej, przyczynia sie jednocze$nie do
rozwoju szerszego zagadnienia: niezawodowej edukacji mtodziezy
— promowanej przez Instytut. Jest to edukacja pozaformalna, ogélna,
ktéra nie ogranicza sie jedynie do zdobywania konkretnej wiedzy
czy umiejetnosci zawodowych, ale obejmuje takze ksztattowanie
postaw wspotpracy, odpowiedzialnosci i budowania zaufania
spotecznego. To wtasnie te jakosci i umiejetnosci otwierajg mto-
dziez (a pézniej dorostych) na dialog, dostosowanie sie do wspot-
czesnego $wiata oraz rozwijanie zdolnosci zwinnej adaptacji do
zmian. W konsekwenciji Instytut wptywa na wychowanie swiado-
mych obywateli, ktérzy nabywajg kompetencje spoteczne potrzebne
w Zyciu codziennym czy w budowaniu kariery, a ktére niekoniecznie
wpisane sg bezposrednio w programy szkolne.

Mtodzi ludzie to najtrudniejsza grupa odbiorcza, ktéra wy-
cofata sie w jakims sensie z kultury. Wzmocnita to pandemia,



rozwdj Internetu, a takze rodzaj buntu, jaki obserwujemy
u mtodych ludzi (...). Oni znikneli z domow kultury (...). Wiec
jeZeli teraz mtodzi ludzie kreujqg pewne zjawiska okotokul-
turalne, to my, dorosli, pracownicy kultury powinniSmy sie
przyjrzed, jakie przestrzenie ich interesujq, (...) Zeby potem
wykorzystac to do pracy z kulturqg dla mtodych.

Program Bardzo Mtoda Kultura to przyktad skutecznej polityki
kulturalnej, ktéra uwzglednia wspoétczesne wyzwania, takie jak
spadek zaangazowania mtodziezy w kulture oraz potrzeba rozwoju
kompetencji miekkich. Jego realizacja w wojewddztwie slgskim
przez Instytut im. Wojciecha Korfantego stanowi inspiracje do
stosowania podobnych modeli takze poza sektorem kultury.

Aby wzig¢ udziat w programie, nalezy stworzyé grupe inicjatywnqg
— lokalne partnerstwo — sktadajgcq sie z trzech oséb (mtodych
i dorostych w dowolnej konfiguraciji).

Dlaczego wtasnie trzech? Taka liczba zwieksza prawdopodobien-
stwo reprezentaciji lokalnych probleméw oraz umozliwia zdobycie
doswiadczen we wspotpracy z przedstawicielami réznych srodo-
wisk podczas realizacji projektu.

W procesie rekrutacyjnym zadaniem grup inicjatywnych jest opisa-
nie istniejgcego w nich potencjatu. Co najwazniejsze, ich cztonko-
wie nie muszg mieé¢ gotowej koncepciji ani recepty na projekt.
Warto podkreslié, ze za osobami uczestniczgcymi w partnerstwie
mogq staé réznorodne instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe,
szkoty, kluby oraz grupy nieformalne. W efekcie rowniez one stajg
sie aktorami pojemnej sceny BMK, ktérg tworzq lokalne partner-
stwa, aktywnie uczestniczgc w realizacji zadan.



Nastepnie wytonionym w naborze partnerstwom proponowany jest
proces edukacyjny obejmujgcy kilka etapoéw: szkolenie z zakresu
pracy metodqg projektu, warsztaty dotyczgce podmiotowosci mto-
dziezy w zyciu spotecznym oraz nauke tworzenia diagnozy lokalnej
zwykorzystaniem materiatow i wsparcia specjalistéw zapewnionych
przez Instytut. Po ukonczeniu tego procesu, na podstawie zdobytej
wiedzy, lokalne partnerstwa — we wspotpracy z dorostym badaczem
z Instytutu — opracowujg diagnozy lokalne w swoich srodowiskach.

Bytem z mtodziezq na réZnego rodzaju dziataniach badaw-
czych, spacerach czy panelach diagnostycznych, mielismy
kilka zadarn do wykonania. | oni przyjmowali to naturalnie
(..). Mtodziez ma bardzo czujne oko, doskonale obserwuje
(..). Ktopot pojawiat sie w reflektowaniu, co nam wyszto
z diagnozy, a co mozemy wobec tego zrobié (...). Nad tym
trzeba pracowacd.

Lokalne diagnozy to co$ wiecej niz tylko analiza — to odkrywanie, jak
mtodziez uczestniczy w kulturze, jakie ma potrzeby i jakie mozliwosci
drzemiqg w ich otoczeniu. To proces, ktéry pozwala spojrzeé na lokal-
ne zasoby i potencjat edukacyjny oraz kulturotwérczy w nowym swie-
tle. Partnerstwa korzystajq z réznorodnych, ale przede wszystkim
prostych i skutecznych narzedzi, ktére pomagajg osiggnqgé te cele.

Jednym z takich narzedzi jest spacer badawczy, podczas ktérego
to mtodziez staje sie przewodnikiem. Ten pozornie zwykty spacer

zmienia sie w fascynujgcq podrdéz po dobrze znanych zakgtkach,
odkrywajqgc ich ukryte historie i znaczenia. To takze szansa na na-
wigzanie nieformalnych rozméw, ktére pomagajq lepiej zrozumieé
perspektywe mtodych ludzi.

Innym przyktadem jest panel dyskusyjny — dynamiczne spotkanie,
podczas ktérego mtodziez moze wymienia¢ sie poglgdami i konfron-
towaé swoje przekonania z opiniami innych. To przestrzen, gdzie
rodzqg sie nowe pomysty, przetamujqg bariery i buduje sie dialog,
ktory jest podstawqg kazdej wspoétpracy. Dzieki takim metodom
diagnozy stajg sie nie tylko narzedziem badawczym, ale réwniez
okazjg do tworzenia relacji i inspirujgcym doswiadczeniem dla
wszystkich zaangazowanych.

Whioski z badan, ktére przeprowadzajg partnerstwa lokalne, sq
pdiniej przektadane na pomysty konkretnych inicjatyw. Dzieki temu
angazujqg coraz szersze grono osob i instytucji zwigzanych zdanym
partnerstwem. Przy tworzeniu tych pomystéw Instytut wspiera or-
ganizatoréw, oferujgc konsultacje z zakresu animacji kultury, peda-
gogiki, promocji, marketingu, sztukiiinnych dziedzin. Zwienczeniem
tych dziatan sq lokalne projekty, ktére sg bardzo réznorodne pod
wzgledem tematyki, zakresu i skali dziatania. Kazdy z projektéw
realizowany jest w ramach formalnych i prawnych ustalonych przez
Instytut w porozumieniu z Narodowym Centrum Kultury.

Wazng role odgrywa animator, ktéry jest oddelegowany przez
Instytut do wspétpracy z kazdym partnerstwem. Dzieki jego obec-
nosci cztonkowie partnerstwa mogg skupié sie na pracy z lokalng
spotecznosciq, budowaniu relacji z réznymi instytucjami, tworze-
niu tresci i przygotowywaniu efektéw swoich dziatan. Co istotne,
Instytut daje partnerstwom petng swobode w podejmowaniu decyzji
dotyczqgcych programu. Jednoczesnie zapewnia wsparcie mery-
toryczne, organizuje i zarzqdza takze stronq formalnqg zwigzang
z realizacjg projektow.




Kazda inicjatywa podlega biezgcej ewaluacji on-going oraz ewa-
luacji ex-post, przeprowadzanej w terenie przez Instytut. Co roku
program podsumowywany jest podczas duzego wydarzenia organi-
zowanego w siedzibie Instytutu. Sg to spotkania petne mtodzienczej
energii, ktore nie tylko integrujg uczestnikdw programu, ale takze
tworzq przestrzen do wymiany doswiadczen, wspomnien i marzen
o przysztosci. To chwile, kiedy mtodzi ludzie z réznych zakqgtkéw
regionu czujq, ze ich gtos i dziatania naprawde majg znaczenie.
W tych petnych emocji momentach rodzqg sie nowe pomysty i relacje,
ktore czesto przeksztatcajg sie w kolejne inspirujgce inicjatywy.

W ostatniej czesci publikacji przedstawionych zostato kilka projek-
tow zrealizowanych w 2024 roku — kazdy z nich to dowdéd na to, jak
wielkq site ma mtodziencza kreatywnosé, wspétpraca i zaangazo-
wanie. Warto zapoznac¢ sie z tymi historiami, ktére pokazujq, ze
Bardzo Mtoda Kultura to co$ wiecej niz program — to ruch, ktéry
zmienia nie tylko otoczenie, ale takze ludzi, ktérzy go wspoéttworzqg.

Ponizej zostato zaprezentowane szczegétowe rozwiniecie teore-
tyczno-praktycznego podejscia zespotu Instytutu do realizacji
wspomnianych wczesniej dziatan, zwigzanych z edukacjq kulturowqg
oraz — w szerszym ujeciu — edukacjqg niezawodowq. Naszq inten-
cjg jest przedstawienie modelu pracy — na potrzeby tej publikacji
nazwanego regionalnym centrum transferu zasobow i wiedzy dla
mtodych — ukierunkowanego na aktywizacje nowego pokolenia
mieszkancdow regionu. Innymi stowy, jest to praktyka silnie osadzona
w strukturze Instytutu, realizowana codziennie i rozwijana w kazdej
kolejnej regionalnej odstonie programu Bardzo Mtoda Kultura.

Program BMK ma potencjat do wykraczania poza projektowe, jed-
norazowe inicjatywy lub akcje. Ewoluowat on w kierunku modelu
statego transferu materialnych i niematerialnych zasobéw do
spotecznosci regionu. Instytut nie tylko promuje i upowszechnia
kulture, ale takze szeroko i trwale przekazuje kompetencje oraz
wartosci publiczne. W tym kontekscie zasoby i wiedza obejmujqg
rowniez narzedzia, ktére sg szeroko udostepniane spotecznosciom
i podmiotom kultury, wspierajgc ich rozwoj spoteczny.

Uszczegodtawiajgce, zasoby to wszelkie dostepne srodki, takie jak
finansowanie, przestrzenie edukacyjne, materiaty i infrastruktura,
ktore osoby oraz organizacje obecne w programie mogqg wykorzy-
stywagé. Dzieki nim mozliwa jest realizacja warsztatéw, programoéw
edukacyjnych oraz nieoczywistych lokalnych inicjatyw. Wiedza
oznacza natomiast gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie
informacji (wypracowanych w programie, takich jak diagnozy,
ewaluacje czy procesy edukacyjne) oraz kompetencji.

W przypadku zaangazowanych w program organizaciji sektora
kultury sg to metody pracy, kompetencje miekkie oraz praktyki
kulturowe, ktére uczestniczqgce w programie instytucje wymieniajqg
ze swoimi odbiorcami lub uczestnikami. W praktyce oznacza to, ze
Instytut petnirole centrum, ktére systematycznie tworzy przeptywy
wiedzy i Srodkéw produkciji.



Mtodziez uczestniczgca w programie rozwija umiejetnosci inicjo-
wania i realizowania dziatan opartych na wtasnych pomystach oraz
tworczym potencjale. Zgodnie z celami programu ma to przyczynié sie
do aktywizacji catej spotecznosci lokalnej. Jak juz wspomniano, aby
przystgpié do programu, uczestnicy muszqg zebraé¢ co najmniej trzy-
osobowy zespo6t. Nastepnie biorg oni udziat procesie edukacyjnym
i diagnostycznym, by zaplanowac¢ projekt. Decydujgcym krokiem
jest opracowanie projektu lokalnego oraz jego wdrozenie, na ktére
uczestnicy otrzymujg dofinansowanie w wysokosci do 15 tysiecy
ztotych. Po zakonczeniu realizacji projektu uczestnicy analizujqg
osiggniete rezultaty, debatujg nad potencjalnym dalszym rozwo-
jem projektu i wyciggajg wnioski. Szczegoétowo zostato to opisane
w czesci zatytutowanej Bardzo Mtoda Kultura — krok po kroku.Za tym

formalizmem kryje sie jednak wiele nieoczywistych zatozen, ogrom
pracy koncepcyjnejiterenowej, a takze duza dawka nowatorstwa.

Dla zespotu Instytutu nadrzedng filozofig BMK jest ciggta refleksja
w dziataniu oraz odpowiednia animacja samodzielnosci grup. To
wspdlna praca Instytutu i partnerstw lokalnych nad realizacjqg
inicjatyw, ktéra w wielu konkretnych przypadkach polega na
tworzeniu bezpiecznej przestrzeni dla mtodych oséb. Przestrzeni,
w ktérej mogq ,konfrontowaé sie” z wyzwaniami, zadaniami, oto-
czeniem oraz krzywdzgcymi postawami spotecznymi. Przyktadami
takich krzywdzgcych postaw wobec mtodych ludzi sg przekonania,
ze mtodziez jest z natury bierna i niechetna do angazowania sie
w dziatania spoteczne, ze brakuje jej kompetencji, aby podejmo-
wac decyzje czy realizowac projekty na rzecz swojej spotecznosci.
Innym przyktadem jest traktowanie ich inicjatyw jako mniej war-
tosciowych w poréwnaniu z projektami dorostych, co zniecheca
mtodych do aktywnosci. Program BMK stara sie przeciwdziataé
tym postawom, wzmacniajgc mtodych ludziiich poczucie wtasnej
wartosci poprzez praktyczne doswiadczenia w tworzeniu zmian
w swoich spotecznosciach.

Celem zespotu Instytutu jest ksztattowanie aktywnej postawy mto-
dych ludzi wobec swiata. Oznacza to, ze nie chodzi o to, by mtodziez
Lbrneta” przez swiat dorostych ze swoimi inicjatywami, wypalajgc
energie, ale by czerpata z tego radosé, mogta sie testowac i tworzyé
oryginalne dziatania. Takie podejscie polega na usuwaniu barier, kté-
re mogg odbiera¢ mtodym ludziom rados$¢ z pracy w programie BMK.




Celem nie jest stworzenie kontrkulturowego ,podziemia mtodych?,
lecz organizowanie widocznych w sferze publicznej przedsiewzieé.
To inicjatywy tgczgce pomysty mtodych z potrzebami réznych grup
i Srodowisk w spotecznosci lokalnej. Zadaniem zespotu dorostych,
w tym zespotu Instytutu, jest wspieranie mtodych w realizacji
ich inicjatyw poprzez uczynienie lokalnych instytucji oraz oséb
dorostych ich sojusznikami. Waznym elementem jest takze mqg-
dre dostosowanie zakresu partycypacji mtodych w zaleznosci
od ich gotowosci — zaréwno catej grupy, jak i poszczegdlnych
os6b — do podejmowania decyzji lub brania odpowiedzialnosci
za rézne kwestie.

Takie podejscie przeobraza sie w splatanie mtodych z dorostymi,
ktérzy wspdlnie tworzq lokalne partnerstwa, oparte na wzajemnym

zaufaniu i elastycznosci. Mtodziez i dorosli wspoéttworzq przestrzen

do dziatania, odpowiadajgc na rzeczywiste potrzeby i podejmujgc

wspodlne decyzje. Podejscie to opiera sie bardziej na wspétdzia-
taniu i wzajemnym uzupetnianiu sie niz na formalnych strukturach

i sztywnych rolach, ktére czesto towarzyszg podobnym programom.
W efekcie powstajg unikalne laboratoria, ktére — niezaleznie od

tego, czy ich inicjatywy zakonczg sie sukcesem czy porazkg — two-
rzg wartosé¢ dodang, wzmacniajgcq podmiotowe uczestnictwo

mtodziezy w kulturze.

Dzieje sie to dzieki zawieszeniu norm postepowania, takich jak
traktowanie mtodych ,,z géry” czy przypisywanie im tradycyjnych
cech i form dziatania. Powstaje wéwczas przestrzen sprzyjajgca
budowaniu kapitatu spotecznego. Tego rodzaju dziatania pozwa-
lajg mtodym i towarzyszgcym im dorostym wykraczac¢ poza utarte
schematy, nawigzywaé autentyczne relacje i wspoétpracowaé
w bardziej otwarty i partnerski sposéb. W efekcie mtodziez zyskuje
zaréwno radosé, jak i refleksje na temat swojego dorastania.

Program tworzy przestrzenie dla mtodziezy, w ktérych moze ona
swobodnie wyrazaé siebie i podejmowaé dziatania na wtasng reke.
Te miejsca oferujg pole do rozwoju osobistego oraz odkrywania
pasji, ktére ksztattujg ich wiare w siebie i umiejetnosé¢ odpowie-
dzialnego dziatania. Bez takich przestrzeni mtodzi czesto czujq
sie ograniczeni i pozbawieni szans na samodzielno$é, co moze
prowadzié do frustracji lub zniechecenia do dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej.



Waznym aspektem programu BMK jest to, ze mtodzi uczestnicy nie
otrzymujq po prostu pieniedzy z poleceniem: ,eksperymentujcie!”,
lecz majqg dostep do szerokich zasoboéw, ktére obejmujq sieé wspar-
cia, zasoby instytucjonalne, nowe kompetencje. Takie podejscie
jest szczegdlnie istotne, poniewaz oferuje mtodym ludziom cos
znacznie cenniejszego niz jednorazowe wsparcie finansowe. Dzieki
programowi mtodzi zdobywajq praktyczne umiejetnosci spoteczne,
ktore ksztattujg ich w sposdéb trwaty i zrownowazony. Poprzez tego
rodzaju niezawodowq edukacje uczestnicy BMK uczq sie nie tylko
realizacji inicjatyw kulturalnych, ale takze wspétpracy, budowa-
nia relaciji i dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. W efekcie
wzmachiajg swojg podmiotowq role w kulturze i spoteczenstwie,
co przynosi dtugofalowe korzysci zaréwno im, jak i ich otoczeniu.

Po pierwsze radar i sieci relacji, ktére pozwalajg dostrzegaé ak-
tywnos¢ mtodych ludzi i identyfikowaé osoby liderskie. Po drugie,
format wspdlnych dziatan, ktéry koncentruje sie na ksztattowaniu tej
aktywnosci w konkretne inicjatywy, wzmacnianiu ich spotecznego
sensu oraz pragmatyki projektowej. Po trzecie, praca terenowa
Instytutu, ktéra wspiera inicjatywy w sytuacjach wymagajgcych
wspotpracy z lokalnymi podmiotami kultury, organizacjami poza-
rzqdowymi oraz dorostymi.

Kluczowe elementy to brak nacisku na kontrole i szczegétowe
rozliczanie. Dzieki temu mtodzi ludzie zyskujg prawdziwg prze-
strzen do swobodnego dziatania, eksperymentowania i rozwoju.
Taka otwarta forma wspdtpracy wzmacnia ich poczucie wtasnej
wartosci, poniewaz dziatajg z wewnetrznej motywaciji, a nie pod
presjq dorostych.

Zespot Instytutu w ramach BMK proponuje spotecznosciom program,
ktoéry — realizujgc te trzy zadania — wspiera nawigzywanie autentycz-
nych partnerstw miedzy mtodymi a dorostymi oraz tworzenie prze-
strzeni do bezpiecznego eksperymentowania i testowania rozwigzan
w praktyce.

Czy brzmi to wymagajqgco i odpowiedzialnie? Z pewnosciq tak.
Warto jednak podkreslié, ze jest to praca animacyjna, ktéra wigze sie
z koniecznosciqg posiadania duzego doswiadczenia, wysokich kom-
petenciji oraz dogtebnej wiedzy na temat specyfiki regionu. Program
zostat stworzony i jest realizowany przez zespét z wieloletnim do-
Swiadczeniem w organizowaniu dziatan lokalnych. Animatorzy nie
dziatajg wedtug jednego, sztywnego schematu, lecz refleksyjnie
poszukujqg rozwigzan dostosowanych do lokalnych potrzeb.

To potgczenie projektéw opartych na metodyce pracy projektowej
z przedsiewzieciami ,zyciowymi”, ktére rozwijajg sie w zgodzie
z lokalng rzeczywistosciq, emocjami, zmianamiitempem zycia. BMK
buduje swoje dziatania nazasadach uspotecznienia; co pozwala
na skuteczne mobilizowanie rozproszonych zasobow. Dzigki temu
od lat wykorzystuje potencjat roznych podmiotow, elastycznie za-
rzgdza wtasnymi srodkami, wymienia zasoby infrastrukturalne oraz
aktywnie wspoétpracuje z lokalnymi instytucjami kultury. Instytut
wprowadzit w swoje dziatania zasady gospodarki wspotdzielenia.
Model living lab stosowany w BMK tworzy regionalng przestrzen
wspotpracy, w ktorej réznorodne grupy spoteczne i podmioty mogqg
uczestniczyé w rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
niezawodowej edukacji mtodych.




BMK to inicjatywa, w ktérej to nie Instytut okresla, jakie projekty
powinny byé realizowane, lecz sami uczestnicy, identyfikujgc po-
trzeby i proponujgc pomysty oraz formy dziatania. W tzw. odwroé-
conych projektach organizator — Instytut — petni role facylitatora,
wspierajgcego uczestnikéw w realizacjiich wtasnych idei, zamiast
narzucacé gotowe rozwigzania.

W przeciwienstwie do tradycyjnych projektéw, czesto planowanych
odgédrnie, odwrécone projekty zaktadajqg, ze kluczowe decyzje
dotyczqgce celéw, sciezek dziatania i metod realizacji inicjatyw
partnerstw lokalnych podejmujg sami uczestnicy, korzystajgc
z mentorstwa oraz zasobow Instytutu i jego partneréw. W ramach
tego modelu instytucja stosuje elastyczne i pozbawione hierarchii
metody zarzgdzania, w ktérych zaréwno instytucja, jak i uczestnicy
dziatajg na réwnych prawach, a decyzje podejmowane sq kolek-
tywnie. Taki uktad sprzyja budowaniu wspdétodpowiedzialnosci,
pozwalajgc uczestnikom aktywnie ksztattowaé rzeczywistosé,
a instytuciji tworzy¢ trwate relacje z lokalnymi spotecznosciami.

Urzeczywistnienie powyzszych ideatéw Instytutu jest mozliwe dzieki
kluczowym wartosciom wynikajgcym z praktyki BMK w wojewédz-
twie slgskim:

. — kluczowe znaczenie ma wtgczanie lokalnych
spotecznosci i réznych grup (mtodziezy, dorostych, organizacji
pozarzgdowych, artystéw, twércéw ludowych itp.) jako aktywnych
uczestnikow procesu edukacyjnego.

. —dziatania sq projektowane wspdlnie z uczest-
nikami. Instytucja petni role facylitatora, umozliwiajgc lokalnym
grupom wyrazanie swoich perspektyw i tworzenie projektéow, ktére
odzwierciedlajq ich tozsamosé¢ i interesy.

. — BMK ma charakter eks-
perymentalny, co oznacza, ze projekty nie muszqg konczy¢ sie
spektakularnym sukcesem. Elastycznos$¢ pozwala uczestnikom do-
stosowywacé dziatania do zmieniajgcych sie potrzeb i okolicznosci.

o — Instytut udostepnia zasoby (np.
przestrzen, sprzet, wsparcie techniczne, wiedze), ktére sg dostepne
dla wszystkich uczestnikéw. Dzieki temu rézne grupy spoteczne,
takze te z ograniczonymi zasobami, mogq realizowaé swoje pomysty
i rozwija¢ nowe umiejetnosci.

. — Instytut nie tylko dostar-
cza wiedze, ale takze czerpie z doswiadczen i mgdrosci lokalnych
spotecznosci. Kazdy uczestnik, niezaleznie od swojej roli, moze
uczyé sie od innych, co tworzy srodowisko oparte na wzajemnym
szacunku i dialogu.

. —uczestnicy uczqg sie, angazujgc sie
bezposrednio w dziatania kulturowe. Programy oparte na praktyce
pozwalajg zdobywaé¢ kompetencje w realnych kontekstach, a takze
rozwijaé¢ umiejetnosci przydatne w zyciu spotecznym i zawodowym.

Budowanie struktur wspierajgcych transfer zasobow i wiedzy to
proces dtugotrwaty i skomplikowany, wymagajgcy zaangazowania
wielu osoéb. Zespodt Instytutu napotyka liczne wyzwania zwigzane
z ciezarem pracy terenowej oraz koniecznosciq utrzymania statego,
zywego kontaktu z partnerstwami lokalnymi, mtodziezg oraz réznymi
podmiotami kultury dziatajgcymi w ich otoczeniu. Elastycznosé,
niezbedna do tworzenia uspotecznionego laboratorium nieza-
wodowej edukacji mtodych, nie zawsze wspoétgra z instytucjonal-
nymi ograniczeniami — wymaga bowiem szybkiej adaptacyjno-
$ci, ktérej tradycyjne struktury nie zawsze sg w stanie sprostac.



Praca oparta na wspéttworzeniu i partycypacji wymaga rowniez
odpowiedniego przygotowania uczestnikéw oraz budowania za-
ufania, co nie zawsze jest proste i szybkie do osiggniecia. Proces
ten bywa czasochtonny i czesto wymaga pokonywania barier ko-
munikacyjnych oraz miedzykulturowych, wynikajgcych z réznych
doswiadczen i oczekiwan uczestnikow. Realizacja tej wizji oznacza
wiec konieczno$é ciggtego balansowania miedzy ideatami BMK,
czyli niezawodowej edukacji mtodych poprzez kulture, a codzien-
noscig funkcjonowania instytucji kultury w Polsce.

Podsumowaniem publikacji sg wnioski ptyngce z ewaluaciji,
w tym wybrane relacje mtodziezy z kilku projektéow zrealizowanych
w 2024 roku. Te osobiste historie nie tylko podkreslajg osiggniecia
programu, ale przede wszystkim ukazujq, jak gteboki wptyw miaty
te dziatania na zycie mtodych ludzi.

W ich stowach odnajdujemy nie tylko opis sukceséw czy efektow
pracy, ale takze wzruszajgce swiadectwa przemian, ktére zaszty
w nich samych. Wspomnienia mtodziezy odkrywajqg, jak udziat
w projektach stat sie dla nich przestrzenig do wyrazania siebie,
odkrywania wtasnych talentéw, budowania pewnosci siebie i two-
rzenia autentycznych relac;ji.

Te relacje to historie o przekraczaniu wtasnych granic, o chwilach
radosci i wzruszen, ktére na zawsze zapisaty sie w ich pamieci. To
opowiesci o odwadze, jakg odnaleili w sobie, by méwié¢ gtosno
o tym, co dla nich waine, o marzeniach, ktére zaczety nabierac¢
realnych ksztattéw oraz o tym, jak wspoétpraca w grupie pozwolita
im dostrzec site tkwigcq w jednosci.

Publikacja nie konczy sie jedynie analizg faktéw — zamyka jg gtos
mtodych ludzi, ktérzy dzieki programowi nie tylko zdobyli nowe umie-
jetnosci, ale takze poczuli, ze mogqg zmieniaé¢ otaczajgcy ich swiat.



»Misterium Wagaréw” to wyjgtkowa inicjatywa mtodziezy skupio-
nej wokét ,Mtodego Hajmatu”. Spotkania w ramach BMK staty sie
przestrzenig, w ktérej mtodzi ludzie mogli nie tylko rozwija¢ swoje
pasje i dyskutowaé o waznych dla nich tematach, takich jak kultura
czy aktywizm, ale takze tworzy¢ wspoélnote opartg na wzajemnym
zaufaniu i wspieraniu swoich dziatan. Projekt nie tylko odpowie-
dziat na potrzeby uczestnikéw, ale zainspirowat ich do spojrzenia
na swoje miasto (Katowice) jako przestrzen petng mozliwosci do
odkrywania i dziatania. Jak méwiqg sami mtodzi:

Mtody Hajmat to kulturowy dom dla mtodych i tych, ktdrzy
wciqQZ czujq sie mtodzi. To miejsce, gdzie dorostosc¢ przestaje
byc¢ groZna, a tobuzowanie nabiera sensu w dobrej sprawie.
Tu nie tylko patrzymy na swiat z szerszej perspektywy, ale
tez krytycznie przyglgdamy sie rzeczywistosci, wspolnie
poszukujgc odpowiedzi na fundamentalne pytania. Filozofia,
tworzenie kultury, aktywizm — to wszystko splata sie tutaj
w jednq catosé. Uczymy sie, jak piekne i praktyczne moze
by¢ Zycie we wspdlnocie.

Projekt pokazat, ze udziat w inicjatywach kulturalnych to cos
wiecej niz tylko warsztaty — to okazja do poszerzania horyzontéw,
testowania wtasnych mozliwosci i odkrywania, jak wielkg site ma
wspolne dziatanie.

»,Nowy Wqgtek” to ambitny projekt musicalowy zrealizowany przez

mtodych artystéw z zagtebiowskich szkét ponadpodstawowych.
Celem inicjatywy byto stworzenie dzieta, ktére odpowiada na
potrzeby i zainteresowania mtodziezy, jednoczesnie wychodzqgc
poza standardowe schematy. Grupa mtodych twércéw wspadlnie
stworzyta autorski scenariusz, muzyke i choreografie, organi-
zujgc profesjonalny casting i samodzielnie koordynujgc catosé
przedsiewziecia.

Jednqg z dobrych stron projektu byto wynegocjowanie bezptatnego
dostepu do sali teatralnej w Patacu Kultury Zagtebia, co pozwolito
na uroczystg premiere musicalu. Projekt jednak napotkat pewne
trudnosci, gtéwnie zwigzane z brakiem wsparcia czesci nauczycieli,
ktorzy postrzegali go jako przeszkode w realizacji obowigzkéw
szkolnych. Kluczowq role w przezwyciezeniu tych barier odegrata
opiekunka grupy, ktéra wspierata mtodziez na kazdym etapie pracy.

Najwazniejsze efekty to zdobyte doswiadczenia sceniczne, odkry-
cie nowych perspektyw, spetnienie marzen i rozwéj umiejetnosci
zespotowej wspotpracy. Uczestnicy podkreslajq, ze projekt nauczyt
ich godzenia zycia prywatnego, nauki i pasji, a takze umochit wiare
w ich mozliwosci artystyczne. Obecnie grupa poszukuje nowych
miejsc do wystawienia musicalu i planuje udziat w festiwalach.




,Festiwal Wschodzgcego Stonca” to inicjatywa licealistéw z Gliwic,
ktorzy postanowili stworzyé wydarzenie kulturalne zgodne z ich
potrzebami i zainteresowaniami. Letni festiwal odbyt sie na skwerze
Miejskiej Biblioteki Publiczneji przyciggnqgt zaréwno mtodziez, jak
i mieszkancéw miasta.

Festiwal podzielono na strefy tematyczne, takie jak:

* Eksplozja Pasji — koncerty mtodziezowych zespotow,

* Festiwalowy Zen — relaks z jogg i medytacijq,

» Artystyczne Fantazje — warsztaty twércze,

* Muzosfera — éwiczenia gry na instrumentach,

« Literacki Zautek — wymiana ksigzek, poezja i dyskusje o literaturze.

Mimo wyzwan organizacyjnych uczestnicy zgodnie uznali, ze projekt
byt dla nich cenng lekcjg wytrwatosci i organizaciji. ,To byt dtugi,
gorqcy, wyczerpujgcy dzien, ale warty kazdej chwili” — podsumo-
wata jedna z liderek. Mtodziez planuje kolejng edycje festiwalu,
jeszcze lepiej dostosowujgc wydarzenie do potrzeb uczestnikow.

,Muzyczna w Skansenie” to projekt, ktéry potgczyt tradycje
z nowoczesnym podejsciem do muzyki. Uczniowie Panstwowej
Ogodlnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej Il Stopnia w Katowicach,
przy wsparciu profesjonalnych muzykow, zgtebiali sztuke gry na
tradycyjnych instrumentach, tworzgc nowe aranzacje i choreografie.
Jednym z najwazniejszych elementéw inicjatywy byt koncert ple-
nerowy w Muzeum ,,Gérnoslgski Park Etnograficzny w Chorzowie”,
podczas ktérego mtodzi arty$ci zaprezentowali swojq prace.

Dodatkowo powstat film emitowany w stacji telewizyjnej TVS, co
nadato projektowi wyjgtkowego rozgtosu. Dzieki tej inicjatywie
mtodziez mogta nie tylko rozwijaé¢ swoje umiejetnosci artystyczne,
ale takze w petni zanurzy¢ sie w swiecie tradycji, odkrywajgc jej
potencjat w nowoczesnym kontekscie.




Projekty zrealizowane w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura
pokazujq, jak wielkg moc majg mtodzi ludzie, kiedy daje sie im
przestrzen do dziatania. Kazda z inicjatyw byta nie tylko okazjg
do twoérczego rozwoju, ale tez dowodem na to, ze kultura moze by¢
narzedziem zmiany, inspirujgc i wzmacniajgc spotecznosci lokalne.
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Program Bardzo Mtoda Kultura to inwestycja w przysztosé¢ mto- ‘ < = » -
dziezy, ktéra wykracza poza chwilowe wsparcie czy jednorazowe ZS

inicjatywy. Tworzqc przestrzen do dialogu, wspétpracy i realnego
dziatania, program pozwala mtodym ludziom rozwija¢ kompeten-
cje niezbedne w coraz bardziej ztozonym $wiecie — kreatywnosé,
krytyczne myslenie, odpowiedzialno$é i umiejetnosé¢ budowania
relacji. To nie tylko nauka realizowania projektéw, ale takze lekcja P v . e
sprawczosci i samodzielnosci, ktéra przygotowuje mtodziez do
swiadomego udziatu w zyciu spotecznym i kulturalnym. Dzieki takim
doswiadczeniom mtodzi nie tylko zyskujg narzedzia do radzenia
sobie z wyzwaniami przysztosci, ale takze ksztattujg wizje swiata,
w ktérym kultura staje sie sitg napedowqg zmian — bardziej otwartq,
zrownowazonq i opartg o wspotodpowiedzialnosé. W ten sposdb
program ksztattuje nowe pokolenie liderow, gotowych zmieniac¢
swoje otoczenie i budowacé przysztosé w oparciu o dialog, empatie
i wartosci spoteczne.

Maciej Zygmunt,
Instytut im. Wojciecha Korfantego

Piotr Knas,
ekspert programu BMK w woj. matopolskim

Katowice 2024
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Narodowego Centrum Kultury: Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025
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