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Sposoby rozumienia edukacji kulturalnej

Jednym z gtéwnych obszaréw programowego wprowadzania kultury do edukacji i edukacji —do kul-
tury jest edukacja kulturalna. Od lat 80. XX w. tak okreslana dziedzina edukacji pojawita sie jako temat
miedzynarodowych debat organizowanych pod auspicjami UNESCO, Rady Europy, natomiast w Polsce
— witadz oSwiatowych i resortu kultury. W Polsce rowniez podjeto intensywne prace nad wzmocnie-
niem edukacji kulturalnej.! Jednak w koncu lat 90., na skutek zmian wprowadzonych w oswiacie,
znacznie ograniczono liczbe godzin przeznaczonych w szkotach na przedmioty artystyczne — plastyke
i muzyke. Powr6t do szerszej obecnosci edukacji kulturalnej w szkole nastgpit jako efekt pojawienia
sie w 2006 r. wsrod 8 europejskich kompetencji kluczowych kompetencji okreslonej jako ,,Swiadomosé
i ekspresja kulturowa, co obejmuje docenianie znaczenia twoérczego wyrazania idei, doSwiadczen
i emocji za posrednictwem szeregu srodkéw wyrazu (muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizu-
alnych)” .2 Interpretacja tej kompetencji zawarta zostata w dokumencie Europejskie Ramy Odniesienia
wprowadzonym w roku 2007. Opis tresci tak okreslonej kompetencji wyznacza szeroki zakres: obej-
muje wiedze o kulturze i kulturach, znajomos¢ dziedzictwa kulturowego witasnej i innych kultur, ich
rozumienie, znajomos¢ dziet kultury — w tym popularnej. Umiejetnosci dotyczg zarowno wrazliwego
odbioru, jak i tworczej ekspresji — tak artystycznej, jak kulturalnej (dziatalnos¢ kulturalna), postaw
zakorzenionych we witasnej tozsamosci kulturowej i otwartych na inne kultury, ich wartosci i dorobek
a rdbwnoczesnie postaw zaktadajacych krytyczne odbieranie i ocenianie kultury.

1 Pierwsze porozumienie miedzy resortami oSwiaty i kultury dotyczace wspétpracy w realizacji edukacji
kulturalnej, gtéwnie w ramach szkolnych przedmiotéw artystycznych, zostato podpisane w latach 90. ub.
wieku, ale w wyniku zmian w oSwiacie pozostato ,,na papierze”.

2 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Europejskie Ramy odniesienia. Zatacznik do zalecenia PE
i Rady z dn.18.12. 2006 ws kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Dz.Urzedowy UE
30.12.2006/L 394.
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W Polsce w roku 2008 zostato podpisane porozumienie resortow Edukacji Narodowej i Kultury
i Dziedzictwa Narodowego dotyczace wspotpracy w zakresie edukacji kulturalnej.* Edukacja
kulturalna zostata wiec wyraznie zinterpretowana jako przestrzen do ksztatcenia wspomnianej
kompetencji kluczowej. Porozumienie dotyczyto gtownie zwiekszenia na poszczeg6lnych etapach
ksztatcenia liczby godzin przeznaczonych na przedmioty plastyka i muzyka, przedmioty zwigzane
z wiedzg o kulturze oraz na inne zajecia zwigzane z r6znymi dziadzinami sztuki, takze wspotpracy
instytucji z obszaru dziatania obu resortow. Zmiany te postanowiono implementowac zgodnie
z harmonogramem wprowadzania reformy szkolnictwa w zakresie wdrazania nowej Podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego (I etap — ksztatcenie poczatkowe — do roku 2012).*

Kongres Kultury Polskiej zorganizowany w Krakowie w 2009 roku uznat edukacje kulturalng
za wazny postulat oraz te dziedzine wspotczesnej edukacji, ktéra wymaga pilnego podjecia i kon-
sekwentnej realizacji przez instytucje i Srodowiska zwigzane z kulturg i oSwiata. Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego uruchomito szereg ciekawych programéw edukacyjnych,
gtownie w zakresie stwarzania warunkoéw i wspierania edukacji plastycznej, muzycznej, filmowe;j
i teatralne;j.

Po Kongresie ogélnopolskim, zainspirowane tym programem poszczeg6lne regiony organizo-
waty, i nadal organizuja, debaty analizujgce sytuacje i potrzeby kultury (w tym edukacji kulturalnej)
na wtasnym terenie. Duzym przedsiewzieciem w tym zakresie byt Kongres Kultury Wojewo6dztwa
Slaskiego, ktory odbyt sie w 2010 r. w Katowicach. Pokazat niezwykle bogaty dorobek §laskich
instytucji kultury i plany Swiadczace o rozmachu w mysleniu o kulturze i dziataniu w tej sferze.
ZwrOcit tez uwage na potrzebe edukacji kulturalnej, ktéra przygotowywataby aktywnych i kompe-
tentnych odbiorcow coraz szerszej i ciekawszej slaskiej oferty kulturalne;.

Wydawatoby sie wiec, ze w ostatnich latach powstaty warunki sprzyjajace intensywne;j realiza-
cji idei edukacji kulturalnej spoteczenstwa w skali krajowej i lokalne;j.

3 Przyjete w tym dokumencie rozumienie edukacji kulturalnej omawia Barbara Fatyga w Raporcie o edukacji
kulturalnej przygotowanym na Kongres Kultury Polskiej.

4 Porozumienie Ministerstw Edukacji Narodowej i Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie realizacji edukacji
kulturalnej, podpisane w marcu 2008 r.
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Podstawa efektywnej i satysfakcjonujacej edukacji kulturalnej jest zrozumienie jej sensu i zakre-
su, szczegoblnie ze w literaturze przedmiotu i pedagogicznym dyskursie funkcjonujg ré6zne sposo-
by rozumienia tego pojecia. Wsrdd nich najczesciej przyjmowane s3 nastepujace znaczenia i ich
kombinacje:

» edukacja kulturalna jako przygotowanie do aktywnego, rozumiejgcego uczestnictwa w kultu-
rze, pojmowanej jako kultura symboliczna (gtéwnie w zakresie sztuki i nauki);

» edukacja kulturalna jako przygotowanie do kompetentnego odbioru sztuki oraz tworczego
dziatania (gtéwnie Srodkami artystycznymi i paraartystycznymi);®

» edukacja kulturalna jako wprowadzanie w dziedzictwo kulturowe wtasnego regionu;’

» edukacja kulturalna jako przygotowanie do aktywnego, podmiotowego udziatu w kulturze
wspotczesnej, bez rozdzielania w jej ramach kultury wysokiej i kultury popularnej, z naciskiem
na te ostatnia;®

» edukacja kulturalna jako przekaz wartosci kulturowych, zmierzajacy do wspierania rozwoju
jednostkowego i spotecznego (szczegbtowa tresc tej interpretacji zalezy od przyjmowanej kon-
cepcji cztowieka i jego spotecznego funkcjonowania).’

5 Por. m.in. prace Dzierzymira Jankowskiego.

6 Por.teksty zgromadzone w opracowaniu Standardy edukacji kulturalnej. Materiaty do konsultacji sSrodowiskowych.
Warszawa 2008, Fundacja Polskiej Rady Muzycznej. Teksty dotycza edukacji filmowej i teatralnej, wizualnej
i muzycznej.

7 Rozumienie funkcjonujace w oSwiatowych dokumentach europejskich zestawiajacych edukacje artystyczng
(szkolne zajecia artystyczne i twoércze w szkotach powszechnych) i edukacje kulturalng (szkolne przedmioty
o tematyce kulturalnej, obejmujacej wprowadzanie w wtasne narodowe dziedzictwo kulturowe dziedzictwo
europejskie i Swiatowe — jako poznawanie réznorodnosci kulturowej). Por. raport EURYDICE Edukacja
artystyczna i kulturalna w szkotach Europy z 2009 r. www..eurydice.org.pl/files/PL-edukacja_artystyczna, data
dostepu 10.10.2012

8 Por. teksty Witolda Jakubowskiego, Zbyszko Melosika. Wiecej na temat edukacji kulturalnej rozumianej
tradycyjnie (w Swietle wartosci i kultury wysokiej) oraz nietradycyjnie pisze Sylwia Stowifiska w ksigzce J6zefa
Kargula Upowszechnianie — animacja — komercjalizacja kultury. PWN Warszawa 2012.

9 Por. teksty Katarzyny Olbrycht proponujacej koncepcje edukacji kulturalnej budowang na personalistycznej
koncepcji cztowieka i wartosci kulturowych, np. Aksjologiczny sens upowszechniania kultury i edukacji
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Rozumienie edukacji kulturalnej od roku 1992 r. jest uzupetnione zakresowo programem wy-
pracowanym w ramach UNESCO. Okreslono w nim gtdowne dziedziny dziatan, jakie powinna objac
edukacja kulturalna. Sg to: wprowadzenie do wiedzy i oceny dziedzictwa kulturowego i uczest-
nictwa we wspoétczesnym zyciu kulturalnym, zaangazowanie w procesy upowszechniania kultury,
uwrazliwienie na rownowazng godnosc¢ kultur i podstawowa wiez taczaca dziedzictwo ze wspot-
czesnoscia, edukacja estetyczna i artystyczna, ksztatcenie do wartosci moralnych i obywatelskich,
przygotowanie do krytycznego korzystania z masowych srodkéw przekazu, ksztatcenie interkul-
turalne i wielokulturalne.'

Za interpretacje edukacji kulturalnej przyjmowang w ramach polskiej polityki kulturalnej i oSwiatowe;j
mozna przyjac rozumienie zawarte w oficjalnych dokumentach resortu kultury oraz w nowej Podstawie
programowej ksztatcenia ogdélnego. Wypowiedz Ministra na Kongresie Kultury Polskiej pozwala uznad, iz
opowiada sie on za szerokim rozumieniem tej dziedziny edukacji, zgodnym z miedzynarodowymi postu-
latami i przyjetg w Europie jako kompetencjg kluczowga zwigzang z kultura. Przyjetg wyktadnie streszcza
opublikowany we wrzesniu materiat dotyczacy edukacji kulturalnej w reformujacej sie szkole. Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego napisat w nim: ,,Ksztatcenie Swiadomych odbiorcow kultury, rozwija-
nie tworczych pasji najmtodszych ucznidw, przywrocenie do szkét lekeji plastyki i muzyki w rozszerzonym
zakresie, to najwazniejsze cele jakie stawia sobie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przy
okazji wprowadzanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej nowej podstawy programowej w szkol-
nictwie powszechnym. (...) Przywrocenie rozszerzonej edukacji kulturalnej w szkotach podstawowych
oraz gimnazjach to jeden z priorytetow Ministerstwa. Obecnos¢ kultury w szkolnictwie powszechnym
ma znaczacy wptyw na rozwoj wyobrazni oraz wyzwolenie w dzieciach potrzeby tworzenia, zmystu ini-
cjatywy. Lekcje plastyki i muzyki majg za zadanie uwrazliwia¢ najmtodszych na sztuke oraz ksztattowac
Swiadomych odbiorcow kultury, zdolnych do krytycznej refleks;ji.”"

kulturalnej. W: K. Olbrycht, E. Konieczna, J. Skutnik (red.): Upowszechnianie kultury — wyzwaniem dla edukacji
kulturalnej. Toruhn 2008, Wydawnictwo Adam Marszatek.

10 Interpretacja wprowadzona w 1992 r. jako program UNESCO.

11 Ministerstwo Kultury stawia na najmtodszych. Materiat Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dn.12.09.2012, http://www.mkidn.gov.pl/media/docs/2012/20120921_najmlodsi2.pdf.
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W Swietle tych stwierdzen edukacja kulturalna jest edukacja ksztatcacg Swiadomych i kry-
tycznych odbiorcow kultury, ludzi aktywnych twoérczo, o rozwinietej wyobrazni, ludzi wraz-
liwych na sztuke. Trzeba jednakze zauwazy¢, ze interpretacja ta nie precyzuje na czym maja
polegac oczekiwane i postulowane kompetencje, Swiadomos¢ kulturalna i wrazliwos¢ na sztuke.
Dopowiedzenie tresci tych celow pozostawia sie ekspertom i kwalifikowanym specjalistom z in-
stytucji oSwiaty i kultury.

Przyjmujac, ze interpretacja edukacji kulturalnej w instytucjach kultury i instytucjach oswia-
towych bedzie oparta na og6lnych kierunkach wskazanych przez resort kultury, w praktyce reali-
zacyjnej bedzie wymagata doprecyzowania sensu zawartych w tych dokumentach sformutowan,
okreslenia ogblnych i operacyjnych celéw, zadan, doboru metod i form odpowiadajgcych mozli-
wosciom (wewnetrznym — poziomowi kompetencji, i warunkom zewnetrznym) oraz potrzeb da-
nego Srodowiska, grupy, programow adekwatnych do rodzaju i dziedziny dziatania.
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Kompetencje do prowadzenia

edukacji kulturalnej

Gtownym czynnikiem efektywnosci wszelkich dziatan, szczegélnie dziatah edukacyjnych, jest
realizujgca je kadra. Jej kompetencje wyznaczaja nie tylko poziom wykonania podejmowanych
zadan, ale ksztatt ich programu i motywacje uczestnikow. W literaturze przedmiotu kompetencje
sg najczesciej interpretowane jako wiedza, umiejetnosci i postawy. Odwotujac sie do przyjetej
we wspotczesnej edukacji kategorii kompetencji kluczowych, oczekiwane efekty edukacji kultu-
ralnej wymagaja od prowadzacej je kadry okreslonej wiedzy o tejze edukacji, wigzacych sie z nig
umiejetnosci oraz postaw, ktére sprzyjatyby aktywizowaniu uczestnikow podejmowanych dziatan,
pogtebianiu Swiadomosci roli kultury w zyciu i rozwoju cztowieka, budzeniu i rozwijaniu potrzeb
podmiotowego, kompetentnego, aktywnego udziatu w kulturze; udziatu, ktéry pozwala na petny
rozwoj cztowieczenstwa i podmiotowe, Swiadome, tworcze funkcjonowanie w Swiecie.

Wobec wieloSci mozliwych sposobdw rozumienia edukacji kulturalnej i jej celow, a takze ogol-
nosci dokumentow okreslajacych priorytety dziatan w tej dziedzinie, ocena kompetencji kadry
realizujgcej edukacje kulturalng powinna przyjmowac za podstawe przyjmowang interpretacje
edukacji kulturalnej, wynikajace z niej umiejetnosci potrzebne do jej realizacji oraz postawy Swia-
domego dazenia do przyjetych w niej celéw. Kadra prowadzaca te dziatania najpierw sama po-
winna posiadac¢ postulowane w dokumentach kompetencje do odbioru kultury, do aktywnosci
tworczej, wrazliwos¢ na sztuke. W Swietle porozumienia resortow kultury i edukacji ocena ta
powinna obejmowac réwniez kompetencje dotyczace nawigzywania wspotpracy z instytucjami
z obu tych obszaréw. Zgodnie z zatozeniami spoteczenstwa obywatelskiego potrzebne sg rowniez
kompetencje do wspétdziatania z r6znymi podmiotami i srodowiskami, ktére moga pomac w re-
alizacji edukacji kulturalnej, stwarzajac szersze mozliwosci wykorzystywania kadry oraz lokalnych
warunkow, a takze aktywizowania spotecznosci lokalne;.

Biorgc pod uwage niedookreslong tres¢ edukacji kulturalnej a tym samym konieczno$¢ samo-
dzielnosci programowej 0s6b realizujacych edukacje kulturalng przyjeto, ze kompetencje potrzeb-
ne do realizacji tej dziedziny dziatan obejmuja:
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Wiedze:

» kulturoznawczg (ogoélng i w zakresie wybranej dziedziny/dziedzin, dotyczaca kultury dawne;j
i wspobtczesnej) obejmujaca wiedze o kulturze wtasnej i innych kulturach;

» wiedze o edukacji kulturalnej (o ksztatceniu zwigzanych z kulturg potrzeb, zainteresowan, ak-
tywnosci kulturalnej, wrazliwej percepcji i tworczej ekspresji w roznych grupach wiekowych,
Srodowiskach, grupach o specjalnych potrzebach);

» elementarng wiedze pedagogiczng, psychologiczng i socjologiczna.

Umiejetnosci:

» planowania i realizacji form zwigzanych z edukacja w kulturze i kulturg w edukacji;

» komunikacyjne;

» planowania i realizacji pracy z osobami w r6znym wieku, o réznych potrzebach rozwojowych
i roznym poziomie kompetencji;

» umiejetnosSci zwigzane z zarzagdzaniem projektami;

» umiejetnosci planowania, nawigzywania i prowadzenia wspotpracy z r6znymi podmiotami.

Postawy:
» pozytywnego, tworczego podejscia do edukacji kulturalnej;
» dazenia do zwiekszania wtasnych kompetencji w zakresie prowadzenia edukacji kulturalnej;
» dazenia do wtasnego aktywnego, kompetentnego uczestnictwa w kulturze;
» dazenia do podejmowania wtasnej aktywnosci tworczej;
» gotowos¢ do poszukiwania mozliwosci i nawigzywania wspétpracy z innymi podmiotami
w celu tworzenia optymalnych warunkéw dla edukacji kulturalnej.

Wyodrebnione kompetencje nie obejmuja szeroko pojetych kompetencji pedagogicznych i spo-
tecznych, w tym — moralnych i obywatelskich, zaktadanych w kazdej dziatalnosci edukacyjne;j.
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Cele badan

Przedstawiane badania przyjety jako cel poznanie kompetencji kadry realizujacej edukacje kul-
turalng w wojewodztwie Slaskim oraz opinii o potrzebie i mozliwosciach doskonalenia tychze
kompetencji, co stanowi podstawe sformutowania wnioskéw dla srodowisk organizujacych edu-
kacje kulturalng w wojewodztwie Slaskim. Edukacje kulturalng moga prowadzi¢ r6zne podmioty
i Srodowiska o zr6znicowanym statusie formalnym i ksztatcie organizacyjnym. Do badan wybrano
pracownikoéw instytucji, ktérych dotyczyto zawarte na szczeblu panstwowym, a tym samym -
w ramach polityki kulturalnej i oSwiatowej panstwa, formalne porozumienie o podjeciu tej dzia-
talnoSci i wspotpracy w jej zakresie, tzn. kadre instytucji kultury i instytucji oSwiatowych.

Celem praktycznym byto zdiagnozowanie potrzeb i postulatow kadry prowadzacej edukacje
kulturalng w woj. slaskim, aby wyniki i wnioski mogty by¢ wykorzystane przez instytucje kultury
i oSwiaty oraz samorzady lokalne.
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Problematyka badawcza

Przyjete cele doprowadzity do sformutowania nastepujacych probleméw badawczych:

Problem gtowny: Jakie s3 kompetencje kadry realizujacej edukacje kulturalng w publicz-
nych instytucjach kultury oraz oswiatowych w wojewodztwie Slaskim, jakie s3 jej potrzeby
i postulaty w tym zakresie?

Poniewaz waznym celem praktycznym badan byta pomoc w programowaniu i organizacji do-
skonalenia kompetencji kadry edukacji kulturalnej w wojewddztwie Slgskim, uznano ze najwaz-
niejsza role w tym procesie jest podmiotowy stosunek samej kadry do tego zadania. Przyjeto
wiec, ze wskaznikiem kompetencji i stosunku badanych oséb, realizujgcych edukacje kulturalng,
do ich doskonalenia beda: kwalifikacje formalne, ukonczone formy doksztatcania i odbyte szkole-
nia; poczucie wtasnej kompetencyjnosci; opinia tych oséb o znaczeniu poszczegblnych rodzajow
kompetencji, przedstawiane przez nie oceny poziomu kompetencji (i stosowane kryteria) doty-
czace kadry danej placowki; ich ocena mozliwosci i form doskonalenia kompetencji; formutowane
w tym zakresie postulaty.

Gtowna czes¢ badan dotyczyta realizatoréw edukacji kulturalnej w obu rodzajach instytucji —
instytucjach kultury i oSwiatowych.

Dla tej czesci badan sformutowano nastepujace problemy szczegétowe:

» Jakie zajecia prowadza osoby wskazane przez dyrektoroéw jako szczegdlnie wyrdzniajace sie
w zakresie prowadzenia edukacji kulturalnej?

» Jakie kwalifikacje i ukonczone formy doskonalenia posiadaja realizatorzy edukacji kulturalnej
w badanych placéwkach?

» Jak rozumieja edukacje kulturalng osoby wskazane przez dyrektorow badanych placéwek jako
wzorowo realizujgce edukacje kulturalng oraz odpowiedzialne za ten fragment dziatalnosci

lub przynajmniej koordynujace edukacje kulturalng w danej placéwce?

» Czy instytucje oSwiatowe angazuja w ramach prowadzenia edukacji kulturalnej osoby zwig-
zane z instytucjami kultury lub osoby zwigzane w inny sposéb z dziatalnoscig kulturalna,
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a instytucje kultury — osoby zwigzane z instytucjami oswiatowymi?
» Jakie jest poczucie kompetencyjnosci badanych realizatoréw edukacji kulturalnej?
» Jaki jest stosunek badanych realizatoréow edukacji kulturalnej do doskonalenia kompetencji,
mozliwosci, form i potrzeb w tym zakresie?
Przyjeto, ze zardbwno dobdr kadry do realizacji edukacji kulturalnej, jak jej ocena, inspirowanie
i stwarzanie warunkéw do pogtebiania jej kompetencji stanowig zakres dziatania dyrektoréow
i 0s6b odpowiedzialnych za edukacje kulturalng w danej placéwce. To ich nastawienie, sposob
myslenia, kryteria oceny decyduja w pierwszym rzedzie o funkcjonowaniu tej dziedziny edukacji.
Ich stosunek do posiadanych i pozagdanych kompetencji kadry wptywa na doskonalenie sie kadry,
ich nastawienie do integrowania dziatan Srodowiskowych w celu lepszego wykorzystania poten-
cjatu kadrowego do edukacji kulturalnej w sSrodowisku lokalnym warunkuje podejmowanie takich
dziatan. Z takiego zatozenia wynikneta decyzja przeprowadzenia badan uzupetniajacych, ktore
pokazatyby jakoSciowy kontekst funkcjonowania kadry zwigzanej z edukacja kulturalng. Ta czes¢
badan, majaca na celu zarysowanie mozliwych sposobéw myslenia o edukacji kulturalnej oséb
kierujacych placowkami kultury i oswiaty, objeta nastepujace problemy szczegétowe:
» jakie sposoby rozumienia edukacji kulturalnej i zwigzanych z nig kompetencji kadry funkcjo-
nujg programowo w badanych instytucjach kultury i instytucjach oswiatowych?
» jakie rozumienie edukacji kulturalnej wynika z obowigzujgcych w badanych placéwkach
dokumentow?
» jak rozumiejg edukacje kulturalng osoby zarzadzajace badanymi placowkami i osoby odpo-
wiedzialne za koordynacje edukacji kulturalnej?
» jakie rozumienie edukacji kulturalnej wynika z rodzaju i charakteru zajec¢ zaliczanych przez
osoby zarzadzajace placowka do edukacji kulturalnej?
» jaki jest stosunek os6b kierujagcych badanymi placowkami do integrowania dziatah w ramach
realizacji edukacji kulturalnej w srodowisku lokalnym ?
» jak dyrektorzy i osoby koordynujgce edukacje kulturalng w instytucjach kultury rozumieja
kompetencje potrzebne w tym dziataniu?
» jaki jest stosunek os6b kierujgcych badanymi placéwkami do doskonalenia kompetencji kadry
realizujgcej edukacje kulturalng?
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Metody badan

W badaniach postuzono sie metodg sondazu diagnostycznego, obejmujacego:

» ankiete przeznaczong dla pracownikow wskazanych przez dyrekcje placowek kultury i oswiaty
jako specjalistéw w zakresie edukacji kulturalnej (po 2 osoby z placéwki, jedna — jako osoba
bardzo dobrze realizujgca edukacje kulturalng w danej placéwce, druga — jako osoba koordy-
nujaca dziatania w zakresie edukacji kulturalnej),

» wywiad kwestionariuszowy z dyrektorami i osobami odpowiedzialnymi za edukacje kulturalng
w wybranych publicznych instytucjach kultury oraz instytucjach oSwiatowych wojewodztwa
Slaskiego,

» analize dokumentacji programowej placéwek wybranych do wywiadu z ich dyrektorami.
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Dobér préby

Ze wzgledu na wstepny charakter badan zastosowano w doborze proby dobér nieprobabili-
styczny, oparty na doborze kwotowym.

Do badan ankietowych wybrano 200 instytucji kultury z grup: bibliotek, doméw kultury, oSrod-
kow kultury, instytucji upowszechniania kultury, galerii i muzedéw, zachowujac proporcje jakie
wystepuja w populacji 1382 Slaskich instytucji kultury. Podobnie wybrano 200 placowek oSwia-
towych z grup: szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, ogniska pracy pozasz-
kolnej, w proporcji odpowiadajacej proporcjom tych grup instytucji w populacji 2300 $laskich
instytucji oSwiatowych. W kazdej placéwce dyrektor wskazywat do badan ankietowych 2 osoby.
W ramach wybranych placéwek zastosowano wiec dobér celowy ankietowanych oséb, aby unik-
nac badania osdb jedynie okazjonalnie, doraznie prowadzacych zajecia traktowane w placéwce
jako edukacja kulturalna. Taki dobdr pozwalat tez uznac respondentéw za ekspertéw tej dziedziny
edukacji. Skierowano wiec po 400 ankiet do pracownikéw instytucji kultury i do pracownikéow
instytucji oSwiatowych. Z placéwek kultury uzyskano 324 poprawnie wypetnione ankiety. Z insty-
tucji oSwiatowych uzyskano 339 poprawnie wypetnionych ankiet.

Placowki, w ktorych przewidziano przeprowadzenie wywiadow i analize dokumentacji, wybra-
no wg kryterium doboru celowego (instytucje kultury o statusie instytucji wojewddzkich) oraz
kwotowego, przy zatozeniu wyboru placowki z kazdego z rodzajow instytucji kultury i instytucji
oSwiatowych oraz wg wielkosci srodowiska (ilos¢ mieszkafcéw: do 10 tys., 10-100 tys. ponad 100
tys.), w ktorym funkcjonujg. Wybor placéwek do tej czesci badan objat po 30 instytucji kultury
i instytucji oSwiatowych.

Nie we wszystkich wybranych placéwkach udato sie przeprowadzi¢ wywiady, nie we wszystkich
takze udostepniono dokumentacje.
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Analiza wynikow badan ankietowych

Wykres nr1»
Rozktad procentowy respondentow
ze wzgledu na ptec

Ankiety wypetnity 553 kobiety i 110 mezczyzn w wieku od 22 lat do 65 (Srednia wieku udzielaja-
cych odpowiedzi wyniosta 42 lata). Kobiety stanowity 83% ankietowanych (wypada zaznaczyg, iz
w przypadku instytucji kultury mezczyzni stanowili 25% udzielajacych odpowiedzi). Respondenci
to osoby odpowiedzialne za realizacje edukacji kulturalnej w wytypowanych do badan placow-
kach oSwiatowych i instytucjach kultury, wywodzace sie z miejscowosci roznigcych sie liczba
mieszkahcdw (miejscowosci do 10 tysiecy mieszkancéw, miejscowosci od 10 tysiecy do 100 ty-
siecy mieszkancéw oraz miejscowosci powyzej 100 tysiecy mieszkancéw) i ich proporcje udziatu
w badaniach w poszczegblnych kategoriach wyrazity sie udziatami na poziomach od 29% do 38%.
Dane byty gromadzone w okresie od czerwca do wrzesnia 2012 roku.

Koblety
Mezczyzni

Program badan zaktadat skierowanie kwestionariuszy ankiet do oséb realizujacych i koordynu-
jacych edukacje kulturalng z wybranych publicznych instytucji kultury i placowek oSwiaty. Po
analizie uzyskanych wynikéw okazato sie, ze osoby biorgce udziat w badaniach s3g zatrudnione
w instytucjach kultury i placowkach oSwiatowych na réznych stanowiskach. Stanowiska te zosta-
ty odpowiednio skategoryzowane. W instytucjach kultury kwestionariusz ankiety wypetnity osoby
zatrudnione zaréwno na stanowiskach kierowniczych (dyrektorzy, wicedyrektorzy, kierownicy, na-
czelnicy), jak i pracownicy administracji zatrudnieni na stanowisku: inspektor, referent, specjalista
(np. ds. edukacji kulturalnej, animacji kultury, organizacji imprez kulturalnych) oraz instruktorzy
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(np. artystyczny, muzyczny, zajec plastycznych, tanca, spoteczno-wychowawczy). W grupie bada-
nych byli rowniez nauczyciele, bibliotekarze, kustosze oraz pojedyncze osoby skategoryzowane
jako ,inne” (aktor, adiunkt, asystent, kulturoznawca).

W placéwkach oSwiaty kwestionariusze ankiet zostaty wypetnione réwniez przez osoby zatrud-
nione na stanowiskach kierowniczych (dyrektorzy i wicedyrektorzy), jednakze udziat w badaniach
wzieli przede wszystkim nauczyciele réznych przedmiotéw, gtéwnie jezyka polskiego. Wsrdd re-
spondentow byli takze wychowawcy Swietlicy, pedagodzy szkolni oraz bibliotekarze, zajmujacy
sie edukacja kulturalng w danej placowce.
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1. Kadra realizujaca edukacje
kulturalng w instytucjach kultury

Wykres nr 2 »

Formalne kwalifikacje pracownikow instytucji
kultury do prowadzenia edukacji kulturalnej
(dane wyrazone w procentach w stosunku

do ogdlnej liczby badanych)

Formalne kwalifikacje kadry realizujacej edukacje kulturalng

w publicznych instytucjach kultury

kurs pedagogiczny

kwalifikacje instruktorskie

wyksztatcenie artystyczne

inne uprawnienia edukacyjne

wyksztatcenie kulturoznawcze

kwalifikacje do nauczania WOK

kwalifikacje do nauczania przedmiotow artystycznych
kwalifikacje do nauczania innego przedmiotu
kwalifikacje do nauczania j.polskiego

nie posiadam kwalifikacji

jestem w trakcie zdobywania kwalifikacji

36,42%
34,26%

29,01%

19,44%
19,44%
16,67%
15,12%
13,89%
9,26%

8,64%

5,25%

Badani pracownicy swoje formalne kwalifikacje zdobywali na réznych etapach ksztatcenia
i w roznym trybie, co szczeg6towo ilustruje tabela nr 1. Niespetna jedna dziesigta badanych nie
posiada zadnych kwalifikacji w tym zakresie, sg to pracownicy administracyjni, ktorzy zostali wy-
typowani przez dyrekcje instytucji do wypetnienia ankiety. Niewiele ponad piec procent pracowni-
kow jest w trakcie zdobywania kwalifikacji w trybie wyzszych studiow zawodowych lub w trakcie

warsztatow.
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Tabelanr1lm»

Formalne kwalifikacje pracownikéw
instytucji kultury do prowadzenia edukacji
kulturalnej oraz tryb ich uzyskania (dane
wyrazone w procentach przypadkéw)

< <
< 2 S 3
S N N ‘Q
] L Y < =
—_ > > (@] < -]
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9 Sie) S8 5 S 0 = S m
3 273 =R 25 g g S %
g o 3 n 8o " 3 2 1%} v N
T g g e g8 g g £ SE
kwalifikacje instruktorskie 67,57% | 5,41% 14,41% 9,91% 36,94% | 3,60% | 6,31% 111
wyksztatcenie artystyczne 14,89% | 6,38% 37,23% | 15,96% 15,96% | 4,26% | 22,34% | 94
wyksztatcenie kulturoznawcze 6,35% 15,87% | 66,67% | 22,22% | 1,59% 7,94% | 6,35% 63
kwalifikacje do nauczania 8,16% 8,16% 61,22% | 12,24% 14,29% 0,00% | 8,16% 49
przedmiot6éw artystycznych
kwalifikacje do nauczania wiedzy 7,41% 14,81% 53,70% | 31,48% 3,70% 1,85% | 5,56% 54
o kulturze
kwalifikacje do nauczania 0,00% 40,00% | 60,00% | 6,67% 0,00% 0,00% | 0,00% 30
j- polskiego
kwalifikacje do nauczania innego 4,44% 26,67% | 48,89% | 22,22% | 0,00% 6,67% | 11,11% 45
przedmiotu
inne kwalifikacje do prowadzenia 39,68% | 12,70% 30,16% | 9,52% 22,22% | 7,94% | 6,35% 63
edukacji kulturalnej
kurs pedagogiczny 38,98% | 11,86% 42,37% | 7,63% 4,24% 0,00% | 1,69% 118
nie posiadam kwalifikacji 39,29% | 7,14% 17,86% 7,14% 7,14% 7,14% | 57,14% 28
jestem w trakcie zdobywania 17,65% 41,18% | 17,65% 11,76% 29,41% | 0,00% | 0,00% 17
kwalifikacji

Najwieksza grupa sposrod badanych osdb zatrudnionych w instytucjach kultury, bo ponad
jedna trzecia, posiada uprawnienia pedagogiczne oraz kwalifikacje instruktorskie do prowadze-
nia edukacji kulturalnej. Kwalifikacje instruktorskie najczesciej zostaty uzyskane na kursach, i to
wtasnie one, obok kwalifikacji kulturoznawczych i kwalifikacji do nauczania przedmiotéw arty-
stycznych zdobytych na studiach wyzszych magisterskich, stanowig dominujacy typ kwalifikacji
w tej grupie badanych. Kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ z zakresu wiedzy o kulturze respon-
denci w najwiekszej liczbie uzyskali na studiach magisterskich i podyplomowych; kwalifikacje do
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nauczania jezyka polskiego na studiach magisterskich oraz wyzszych studiach zawodowych, inne
natomiast kwalifikacje do prowadzenia edukacji kulturalnej zdobyli na kursach. Kurs pedagogicz-
ny pracownicy instytucji kultury odbyli najczesciej na studiach wyzszych magisterskich lub na

kursach.
Tabela nr2»
Tryb uzyskania kwalifikacji zawodowych Wyksztatcenie Zwigzane Zwigzane 0 profilu 0 profilu Inne
przez pracownikow instytudji kultury (dane z edukacja z zarzadzaniem | kulturo- artystycznym
wyrazone liczbg wskazan) i animacja kulturg znawczym
kulturalna

szkota Srednia: 7 0 10 36 40
szkota policealna: 18 0 4 10 28
studia wyzsze zawodowe: 31 0 7 3 10
studia wyzsze magisterskie: 76 26 40 32 35
studia podyplomowe: 26 39 19 17 14
szkolenia: 58 43 5 32 21
staze: 10 3 3 3 1
inne: 9 2 3 8 5

Z uzyskanych danych liczbowych (tabela nr 2), istotnych ze wzgledu na wskazania responden-
tow, ktore obejmuja niejednorodne poziomy wyksztatcenia, wynika ze okoto trzy czwarte bada-
nych pracownikow instytucji kultury deklaruje uzyskanie na réznych etapach edukacji kompe-
tencji zawodowych zwigzanych z edukacja i animacja kultury. Najwieksza liczba badanych (23%)
uzyskata te kompetencje na studiach wyzszych magisterskich, nastepna (18%) w trakcie szkolen
w tym zakresie.
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Wykres nr 3 »

Rodzaj wyksztatcenia badanych
pracownikéw instytucji kultury

wyksztatcenie z zakresu zarzadzania kulturg FELX 1474

wyksztatcenie o profilu artystycznym [FUEE14

wyksztatcenie o profilu kulturoznawczym | #1374

wyksztatcenie z zakresu edukacji i animacji kulturalnej [v/44

Z uzyskanych deklaracji pracownikéw instytucji kultury wynika, ze prawie trzy czwarte bada-
nych uzyskato na jednym z etapéw edukacji wyksztatcenie w zakresie edukacji i animacji kultu-
ralnej, prawie potowa dysponuje wyksztatceniem o profilu artystycznym, jedna trzecia posiada
wyksztatcenie z zakresu zarzadzania kulturg, a niespetna jedna trzecia badanych deklarowata
posiadanie wyksztatcenia o profilu kulturoznawczym — co ilustruje wykres nr 3.

Charakterystyka form i specyfiki oferty kulturalnej w publicznych instytucjach kultury

Profil i charakter zaje¢ edukacji kulturalnej proponowanych w objetych badaniami instytucjach
kultury w Swietle uzyskanych w badaniu deklaracji zalezy przede wszystkim od typu instytucji
kultury, jak rowniez od formalnych kwalifikacji i kompetencji zatrudnionej kadry. W badaniach
wzieli udziat pracownicy doméw kultury, bibliotek, muzedw, teatréw, galerii oraz ognisk pracy po-
zaszkolnej. W kazdej z tych instytucji proponuje sie oferte zr6znicowang ze wzgledu na specyfike
instytucji, czestotliwos¢ odbywania sie zaje¢ oraz grupe odbiorcow, do ktorej sg one adresowane.
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Wykres nr 4 »

Czestotliwos¢ zaje¢ w ramach edukacji
kulturalnej (deklaracje pracownikéw
instytucji kultury)

inne [ 3,85%

regularnie (z jedna grupa w réwnych odstepach czasowych) [JIl| 8,65%

regularnie z ré6znymi grupami w réwnych odstepach 64,42%
czasowych

regularnie przez caty okres nauki szkolnej (np. zajecia
prowadzone sg przez trzy lata z uczniami wybranej klasy - 5,13%
szkoty podstawowej)

sporadycznie (we wspotpracy ze statymi odbiorcami) I 1,60%

sporadycznie (jako zajecia otwarte dla wszystkich chetnych) [ 3,53%

nie przewidujemy zadnego rytmu czasowego, zajecia
realizowane s3 w zaleznosci od potrzeb (np. zaméwien grup - 12,82%
odwiedzajacych instytucje)

Zajecia w ramach edukacji kulturalnej odbywaja sie z r6zng czestotliwoscia, ale ponad potowa
respondentow deklaruje regularne zajecia z roznymi grupami w réznych odstepach czasowych.
Wedtug deklaracji ponad trzech czwartych badanych zajecia z taka wtadnie czestotliwoscia naj-
czeSciej maja miejsce w domach kultury i ogniskach pracy pozaszkolnej, najrzadziej natomiast
w muzeach.

Okoto jedna dziesigta badanej grupy deklaruje, ze w ich instytucjach nie przewiduje sie zadnego ryt-
mu czasowego zajec, ktore realizowane sg w zaleznosci od potrzeb. Taki sposéb realizacji zaje¢ w ramach
edukacji kulturalnej najczesciej deklaruja pracownicy bibliotek. Regularnie z jedng grupa w réwnych
odstepach czasowych zajecia odbywaja sie w niespetna jednej dziesigtej badanych instytuciji.
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Tabelanr3» 1 plastyczne — rézne techniki 84,66%
Zajecia zwigzane z edukacja kulturalng 2 teatralne 56,23%
prowadzone w instytucjach kultury 3 dziedzictwo kulturowe wtasnego regionu 46,01%
4 muzyczne — instrumentalne 45,69%
5 muzyczne — wokalne (zespoty, chéry) 43,45%
6 muzyczno-ruchowe 43,13%
7 zajecia tworcze z réznych dziedzin 42,17%
8 literackie 41,53%
9 zesp6t tanca wspotczesnego 37,06%
10 muzyczne — zesp6t instrumentalno-wokalny 33,23%
11 recytatorskie 31,95%
12 fotograficzne 27,16%
13 plastyczne — ceramiczne 25,56%
14 zespot ludowy 25,56%
15 zespot tanca towarzyskiego 23,32%
16 zajecia z multimediéw 21,73%
17 filmowe 21,41%
18 dziedzictwo kulturowe réznych regionéw 21,41%
19 kluby naukowo-dyskusyjne 21,09%
20 kabaretowe 17,89%
21 inne 9,58%
22 plastyczne zwigzane z architektura 6,71%

Wedtug deklaracji wszystkich objetych badaniami pracownikéw instytucji kultury, najczesciej pro-
wadzi sie w ich placéwce zajecia plastyczne, teatralne, z zakresu dziedzictwa kulturowego wtasnego
regionu oraz muzyczno-wokalne i muzyczno-ruchowe, co szczegbtowo pokazuje tabela nr 3.
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Tabela nr 4 »

Formy zaje¢ prowadzonych przez
uczestniczacych w badaniu
pracownikéw instytucji kultury

Czestotliwodé/form | Kilka razy Raz Charakter Charakter Nie
w tygodniu | w tygodniu | dyskusyjno- praktyczno wystepuje
teoretyczny -warsztatowy
Profil tematyczny
teatralne 8,86% 10,49% 2,47% 16,67% 80,86%
recytatorskie 1,23% 5,25% 1,23% 5,25% 93,52%
kabaretowe 0,31% 4,01% 0,62% 3,70% 95,68%
plastyczne ceramiczne 3,70% 2,16% 0,62% 5,25% 94,14%
plastyczne — r6zne techniki 20,68% 17,59% 0,00% 38,27% 61,73%
plastyczne — zwigzane z architekturg 0,62% 2,78% 0,00% 3,40% 96,60%
literackie 6,17% 16,37% 16,67% 5,86% 77,47%
filmowe 2,16% 7,10% 4,32% 4,94% 90,74%
fotograficzne 3,09% 4,94% 0,93% 7,10% 91,98%
muzyczne — instrumentalne 4,94% 4,01% 0,31% 8,64% 91,05%
muzyczne — zesp6l instrumentalno-wokalny 1,85% 1,54% 0,00% 3,40% 96,60%
muzyczno wokalne 2,78% 3,40% 0,93% 5,25% 93,83%
(zespoty, chory)
muzyczno-ruchowe 8,95% 7,27% 0,62% 16,05% 83,33%
zesp6t ludowy 3,40% 1,54% 0,31% 4,63% 95,06%
zesp6t tanca wspotczesnego 6,17% 0,93% 0,00% 7,10% 92,90%
zesp6t tanca towarzyskiego 2,16% 0,00% 0,00% 2,16% 97,84%
zajecia tworcze z réznych dziedzin 3,70% 12,04% 7,72% 8,02% 84,26%
zajecia z multimediéw 3,09% 8,02% 2,47% 8,64% 88,89%
dziedzictwo kulturowe wtasnego regionu 4,01% 17,90% 16,67% 5,25% 78,09%
dziedzictwo kulturowe réznych regionéw 2,78% 8,02% 8,02% 2,78% 89,20%
inne 4,94% 7,72% 6,67% 5,86% 87,35%
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Wykres nr 5 »

Odptatnosc za korzystanie z oferty w zakresie
edukacji kulturalnej w badanych instytucjach
kultury

Pracownicy instytucji kultury najczesciej prowadzg zajecia plastyczne (r6zne techniki) o cha-
rakterze praktyczno—warsztatowym, ktére odbywaja sie kilka razy w tygodniu i sg przeznaczone
dla ré6znych grup. Prowadzenie tego typu zajec kilka razy w tygodniu na poziomie przewyzszaja-
cym przecietne wskazania deklarujg gtéwnie pracownicy OPP i doméw kultury. Zajecia teatralne,
odbywajace sie raz w tygodniu, prowadzg przede wszystkim pracownicy doméw kultury i teatrow.
Na podstawie kolejnych wskazan mozna wnioskowac, ze poza zajeciami plastycznymi i teatralny-
mi, odbywajace sie raz w tygodniu, zajecia z zakresu dziedzictwa kulturowego wtasnego regionu
(realizujg je gtéwnie pracownicy bibliotek, doméw kultury i muzeéw), literackie zajecia twércze
z roznych dziedzin (pracownicy bibliotek i doméw kultury), oraz muzyczno-ruchowe (pracownicy
doméw kultury, OPP) sg najczesciej realizowanymi przez osoby zatrudnione w instytucjach kul-
tury formami zajec¢ edukacyjnych. Wiekszos¢ zaje¢ ma charakter praktyczno-warsztatowy, nato-
miast zajecia z zakresu dziedzictwa kulturowego wtasnego regionu oraz literackie sg wskazywane
jako formy dyskusyjno-teoretyczne. Nieliczni respondenci deklarowali realizacje zaje¢ muzycznych
zaréwno instrumentalnych, jak i instrumentalno-wokalnych oraz wokalnych. Zajecia plastyczne
zwigzane z architekturg oraz zajecia ceramiczne byty wymieniane stosunkowo rzadko. Zajecia
filmowe, fotograficzne czy multimedialne takze nalezg do grupy majacej niski poziom wskazan,
co ukazuje tabela nr 4.

Tak — w petni odptatna
Tak - czesciowo odptatna
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Zajecia w ramach edukacji kulturalnej proponowane w instytucjach kultury sg zazwyczaj cze-
Sciowo odptatne lub nieodptatne, zaledwie 7% objetych badaniami instytucji oferuje wytacznie
odptatne zajecia.

Wykres nr 6 »

Okres zatrudnienia badanych od 15 lat i wigcej E2Pi
pracownikow w instytucji kultury
od 10 do 15 lat BERPAYA
od 5do 10 lat RISCYAZ
od 1 roku do 5 lat PERLYS
do 1 roku

Prawie potowe respondentow stanowili pracownicy z dtugim stazem pracy, bo zatrudnieni
w instytucji kultury ponad pietnascie lat, niespetna jedna czwarta respondentoéw zaznaczyta swoj
okres pracy w instytucji w przedziale od jednego roku do pieciu lat. Osoby ze Srednim stazem pra-
cy zatrudnione od pieciu do dziesieciu lat i od dziesieciu do pietnastu lat, stanowig tacznie jedng
trzecig badanych. Najmniejsza grupa sposréd badanych to osoby zatrudnione w danej instytucji
ponizej jednego roku.

Wykres nr 7 » nie dotyczy A4

ries zatfudmema pracowmkovv do 1 roku I 1,23%
instytucji kultury na stanowisku

zwigzanym z edukacja kulturalng od 1 roku do 5 lat
od 5 do 10 lat
0d 10 do 15 lat
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Tabela nr 5 »

Zakres obowigzkow pracownikéw instytucji
kultury w zwiazku z realizacjg edukacji
kulturalnej (dane wyrazone w procentach
przypadkow)

Okres zatrudnienia pracownikow instytucji kultury uczestniczacych w badaniu na stanowisku
zwigzanym z edukacja kulturalng byt zréznicowany. Najliczniejsza grupa, stanowigca ponad jedng
trzecig badanych, wykonuje te prace ponad pietnascie lat. W przedziale zatrudnienia obejmujacym
od pieciu do pietnastu lat edukacja kulturalng zajmuje sie w sumie jedna trzecia badanych. Jedna
czwarta badanych deklaruje swe zaangazowanie w edukacje kulturalng w okresie od jednego
roku do pieciu lat. Najmniejsza grupe stanowig pracownicy z najkrétszym stazem pracy — ponizej
jednego roku, natomiast niespetna jedna dziesigta respondentéw nie jest z edukacjg kulturalng
zwigzana. Jak wynika z rozktadu stanowisk sg to zazwyczaj pracownicy administracyjni (inspekto-
rzy, referenci, specjalisci) badZ kadra kierownicza (dyrektorzy, wicedyrektorzy, kierownicy).

Zakres obowigzkow

zajecia w zakresie ed. kult. w instytucji

— — T
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S azs IR 02 NaON o= NQn
udziat w projektowaniu programu dziatalnosci instytucji 211 32,23% 59,72% 8,06%
projektowanie dziatai w zakresie ed. kult. instytucji 173 23,70% 72,25% 4,05%
realizacja zajec w zakresie ed. kult. w ramach dziatalnosci | 225 41,33% 52,44% 6,22%
instytucji
komunikacja i public relations na potrzeby organizacji 125 26,40% 72,00% 1,60%
i realizacji zaje¢ w zakresie ed. kult.
przygotowanie narzedzi, materiatéw i miejsc do dziatalnosci 190 51,05% 46,32% 2,63%
w zakresie ed. kult.
przygotowanie narzedzi, materiatow do dziatalnosci 51 39,22% 54,90% 5,88%
e-learningowe] w zakresie ed. kult.
zdobywanie srodkéw na dziatalnosé realizowana 124 28,23% 63,71% 8,06%
w zakresie ed. kult.
pozyskiwanie partneréw do realizacji zaje¢ w zakresie 175 38,29% 56,00% 5,71%
ed. kult.
szkolenie stazystow, studentédw i innych oséb realizujacych 94 27,66% 69,15% 3,19%
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przygotowanie i realizacja ewaluacji zaje¢ w zakresie 131 45,04% 53,44% 1,53%
ed. kult.

samodzielne dziatania i projekty doksztatcajgce w zakresie 100 66,00% 30,00% 4,00%
ed. kult.
inne 13 54% 46% 0,00%

Zatrudnieni w instytucjach kultury pracownicy delegowani do wypetnienia ankiety deklarowali
zakres wykonywanych obowigzkéw w kilku wskazanych kategoriach. Dane w tabeli nr 5 podane
sg w procentach uzyskanych w badaniu przypadkéw. Najwieksza grupa oséb (okoto trzech czwar-
tych) zajmuje sie projektowaniem dziatan w zakresie edukacji kulturalnej w ramach dziatalnosci
instytucji, dzielac ten obowigzek z innymi pracownikami instytucji. Wskazania w zakresie udziatu
w projektowaniu programu dziatalnosci instytucji wspdlnie z innymi pracownikami pojawiaja sie
w ponad potowie przypadkéw. Pozyskiwaniem partneréw do realizacji zaje¢ w zakresie edukacji
kulturalnej wraz z innymi pracownikami danej instytucji zajmuje sie ponad potowa badanych.
Wspblnie z innymi pracownikami badani czesto zajmuja sie rowniez komunikacja i public relations
na potrzeby organizacji i realizacji zaje¢ w zakresie edukacji kulturalnej, szkoleniem stazystow,
studentow i innych osob realizujacych zajecia w ramach edukacji kulturalnej w instytucji oraz
zdobywaniem Srodkow na dziatalnoSc¢ realizowang w zakresie edukacji kulturalne;.

Wiekszos¢ deklaracji w poszczegblnych kategoriach wskazuje na prace zespotowe w wielu ob-
szarach dziatan zwigzanych z edukacjg kulturalng prowadzong w instytucjach kultury. Samodzielne
dziatania podejmuje sie najczesciej w zakresie dziatan i projektéow doksztatcajacych (ponad po-
towa przypadkéw) oraz prowadzenia zaje¢ w obrebie edukacji kulturalnej w ramach dziatalnosci
instytucji, natomiast samodzielnym pozyskiwaniem partneréw do realizacji zaje¢ w zakresie edu-
kacji kulturalnej zajmuje sie grupa osob obejmujaca ponad jedna trzecig badanych przypadkow.
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Wykres nr 8 »

Adresaci oferty zaje¢ edukacji kulturalnej
w instytucjach kultury (deklaracje
zatrudnionych w nich pracownikéw)

inni || 0,96%

wszyscy chetni B Sprb

Pedagodzy KL

Szkoty [RUEEYYA

Przedszkola [PCYNIAZ

grupy Srodowiskowe [FEERPEZ

grupy zorganizowane [WEHEY

odbiorcy o specjalnych potrzebach (dzieci) PPV

odbiorcy o specjalnych potrzebach (dorosli) It

Jak wykazaty uzyskane wyniki badan edukacja kulturalna realizowana przez zatrudnione w in-
stytucjach kultury osoby, biorgce udziat w badaniach, jest adresowana do r6znych grup odbior-
coéw (wykres nr 8).

Wedtug ponad potowy uzyskanych deklaracji pracownikdéw instytucji kultury oferta edukacyjna
skierowana jest do wszystkich chetnych, niespetna potowa instytucji kieruje swa oferte do szkot
i przedszkoli, okoto jedna trzecia do réznych grup Srodowiskowych oraz odbiorcéw o specjalnych
potrzebach (do dzieci 27,65%, do dorostych 20,58%). Dla grup zorganizowanych zajecia edukacji
kulturalnej organizuje jedna czwarta instytucji, najmniej tego typu zajec przeznaczonych jest dla
pedagogow.
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Rozumienie edukacji kulturalnej oraz ocena jej form i skutecznosci przez osoby realizujace
i koordynujace edukacje kulturalng w publicznych instytucjach kultury

Tabela nr 6 » tworzenie warunkéw do aktywnosci artystycznej dzieci i mtodziezy 72,50%
Sposoby rozumienia edukacji kulturalnej przez rozwijanie wrazliwosci, zainteresowaii i zdolnosci twérczych 64,38%
pracownikow instytucji kultury zapewnienie dzieciom i mtodziezy mozliwosci uczestnictwa w kulturze 59,69%
zachecanie do udziatu w wydarzeniach kulturalnych 56,88%
ksztatcenie umiejetnosci odbioru sztuki 54,06%
ksztatcenie potrzeb kulturalnych 49,06%

uczenie korzystania z ofert instytucji kulturalnych 42,19%

dostarczanie wiedzy o réznych dziedzinach sztuki 41,56%
ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z aktywnoscia twércza w réznych rodzajach sztuki 40,63%
motywowanie do uczestnictwa w kulturze 40,63%

organizacja i wypetnianie czasu wolnego 40%

ksztatcenie kultury osobistej 39,69%
podnoszenie kompetencji, wiedzy i umiejetnosci 38,75%
zachecanie do organizowania wydarzen kulturalnych 36,88%
ksztatcenie 0s6b uzdolnionych artystycznie 34,06%
przygotowanie dzieci i mtodziezy do udziatu w przegladach i konkursach 30,94%
pomoc w szukaniu wtasnych form ekspresji 28,75%
edukacja wielo i miedzykulturowa 23,75%
edukacja medialna 16,88%
ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z aktywnosciag twdrcza w wybranym rodzaju sztuki 16,56%
edukacja moralna 15,94%
edukacja historyczna 12,50%
edukacja obywatelska 12,50%
edukacja jezykowa dotyczaca rodzimego jezyka 10,94%

edukacja jezykowa dotyczaca innych jezykéw 7,19%

dostarczanie wiedzy o jednej dziedzinie sztuki 5,31%

inne 1,56%
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W rozumieniu 0séb realizujgcych i koordynujacych edukacje kulturalng w publicznych insty-
tucjach kultury edukacja kulturalna polega przede wszystkim na tworzeniu warunkéw do ak-
tywnosci artystycznej dzieci i mtodziezy rozwijaniu wrazliwosci, zainteresowan i zdolnosci twor-
czych, zapewnieniu dzieciom i mtodziezy mozliwosci uczestnictwa w kulturze, zachecaniu do
udziatu w wydarzeniach kulturalnych, ksztatceniu umiejetnoSci odbioru sztuki. Takie mozliwosci
byty najczesciej wybierane (z zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety) przez ponad potowe
respondentow. W nastepnej kolejnosci badani wymieniali: ksztatcenie potrzeb kulturalnych, ucze-
nie korzystania z ofert instytucji kulturalnych, dostarczanie wiedzy o réznych dziedzinach sztuki,
ksztatcenie umiejetnoSci zwigzanych z aktywnoscia twércza w réznych rodzajach sztuki, motywo-
wanie do uczestnictwa w kulturze, organizacje i wypetnianie czasu wolnego, ksztatcenie kultury
osobistej, podnoszenie kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, zachecanie do organizowania wyda-
rzen kulturalnych, ksztatcenie oséb uzdolnionych artystycznie, przygotowanie dzieci i mtodziezy
do udziatu w przegladach i konkursach.

Okoto jedna trzecia badanych jest przekonana, ze edukacja kulturalna obejmuje podnoszenie
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, zachecanie do organizowania wydarzen kulturalnych, ksztat-
cenie 0s6b uzdolnionych artystycznie, przygotowanie dzieci i mtodziezy do udziatu w przegladach
i konkursach, pomoc w szukaniu wtasnych form ekspresji.

Mniej niz jedna czwarta respondentow, twierdzi ze w obrebie edukacji kulturalnej miesci sie
rowniez edukacja wielo- i miedzykulturowa, edukacja medialna, ksztatcenie umiejetnosci zwigza-
nych z aktywnoscig twdrcza w wybranym rodzaju sztuki. Najmniejsza grupa sposrod badanych ro-
zumie edukacje kulturalng jako: edukacje moralng, edukacje historyczna, edukacje obywatelska,
edukacje jezykowg dotyczaca rodzimego jezyka, edukacje jezykowa dotyczacg innych jezykow,
dostarczanie wiedzy o jednej dziedzinie sztuki.
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Wykres nr 9 »

Rozumienie sukcesu wynikajacego z prowadzenia
zaje¢ w ramach edukacji kulturalnej przez
pracownikéw instytucji kultury

inne R
uznanie osiagnie¢ artystycznych grupy (nagrody, wyrdznienia) [ER:I{
wyzwolenie aktywnosci twérczej cztonkéw grupy [ANALYA
integracja, dobra atmosfera i wspétdziatanie w grupie (i1

wzrost poczucia wtasnej wartosci i cztonkéw grupy [EEVA
wzrost zainteresowan uczestnikéw dziedzing realizowang w ramach zaje¢ {574

ogblny wzrost zainteresowan kulturalnych u uczestnikow X757

satysfakcjonujacy wzrost kompetencji kulturalnych uczestnikow [wr:5{-FA

(=]
)
X
N

Objeci badaniami pracownicy instytucji kultury rozumiejg sukces, wynikajacy z prowadzenia
zaje¢ w ramach edukacji kulturalnej, zazwyczaj jako wyzwolenie aktywnosci tworczej cztonkow
grupy oraz integracje, dobrg atmosfere i wspétdziatanie w grupie (trzy czwarte wskazan). Ponad
potowa respondentow upatruje sukces w ogdélnym wzroscie zainteresowan kulturalnych uczest-
nikdw, we wzroscie zainteresowan uczestnikow dziedzing realizowang w ramach zaje¢ oraz we
wzroscie poczucia wtasnej wartosci cztonkdéw grupy. Niespetna potowa badanych za sukces uzna-
je osiagniecia artystyczne grupy, zdobyte nagrody i wyrdznienia, natomiast tylko jedna trzecia
upatruje sukces w satysfakcjonujgcym wzroscie kompetencji kulturalnych uczestnikow.
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Wykres nr 10 »

y . ) 60%
Ocena kompetencji realizatoréw [ ]
edukacji kulturalnej przez 50% —
pracownikow instytucji kultury 40% ——— ®
30% ® S
20% L ] e
Q- g, [}
10% T
0% @ .
Neutralnie Raczej Zdecydowanie | Raczej Zdecydowanie
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie
ocena pracownikoéw zatrudnionych 20,37% 54,32% 22,53% 1,85% 0,93%
w publicznych instytucjach kultury
ocena pracownikoéw zatrudnionych 30,56% 38,58% 14,20% 13,58% 3,09%
w placéwkach oswiatowych

Ponad potowa pracownikéw instytucji kultury raczej pozytywnie ocenia kompetencje kadry
publicznych instytucji kultury. Nieco nizej oceniajg oni kompetencje kadry zatrudnionej w pla-
cowkach oSwiaty, ocene raczej pozytywnga daje im ponad jedna trzecia badanych. Zdecydowanie
pozytywng ocene realizatorom edukacji kulturalnej w instytucjach kultury w zakresie ich kom-
petencji wystawia juz niespetna jedna czwarta pracownikéw instytucji kultury, natomiast kom-
petencje pracownikow placowek oSwiaty zostajg ocenione zdecydowanie pozytywnie tylko przez
jedna siodma pracownikéw instytucji kultury. Ocen raczej negatywnych w stosunku do pracow-
nikdw instytucji kultury jest niewiele, jednakze w odniesieniu do pracownikéw placowek oswiaty
pojawia sie ich znacznie wiecej bo 13,58%.
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Wykres nr 11 »

Potrzeby dotyczace zwiekszania
kompetencji oséb realizujacych
edukacje kulturalng w opiniach
pracownikéw instytucji kultury

Wykres nr12 »

Ewaluacja zaje¢ w zakresie edukacji
kulturalnej w instytucjach kultury
(deklaracje zatrudnionych w nich
pracownikdw)

60% P
50% .'__,.....'.-.-'_-,-_-.’-.-....,...."~ rr— “‘ .
40% .,...'.'.'. -------- .
30%
20% 3
10% i
0% -
podnoszenie podnoszenie zwiekszenie spotkania inne
formalne kompetencji aktywnosci i wymiana
kwalifikacji realizatoréw doswiadczenh
w zakresie
wtasnego
uczestnictwa
w kulturze
w publicznych instytucjach kultury 48,54% 55,34% 41,10% 68,28% 2,91%
w instytucjach oswiatowych 47,51% 53,26% 42,91% 59,77% 3,07%

W opinii 0sob realizujgcych edukacje kulturalng w publicznych instytucjach kultury najwaz-
niejsza potrzeba dotyczaca zwiekszania kompetencji kadry sg spotkania i wymiana doSwiadczen
z osobami zajmujgcymi sie edukacjg kulturalng w innych osrodkach (instytucjach kultury i pla-
céwkach oswiatowych). Na te potrzebe wskazuje 68,28% badanej kadry instytucji kultury. Potowa
badanych wskazuje na potrzebe poszerzania kompetencji i podnoszenie formalnych kwalifikacji.

nie
tak
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Wykres nr13 »

Wykorzystanie wynikow ewaluacji

zajet w zakresie edukacji kulturalnej

w badanych instytucjach kultury (deklaracje
zatrudnionych w nich pracownikéw)

Trzy czwarte pracownikow instytucji kultury deklaruje, ze prowadzi ewaluacje w zakresie reali-

zowanych zajec¢ z obszaru edukacji kulturalnej.

inne

na potrzeby sprawozdawczosci
w zwiazku z realizacja projektow

na potrzeby sprawozdawczosci
w instytucji

na potrzeby wewnetrznej
oceny jakosci zajec

na potrzeby zewnetrznej
oceny jakosci zajec

w celu upowszechnienia efektow zaje¢ (publikacje,
konferencje, staze, konsultacje metodyczne, itp.)

wyniki obserwacji stuza do modernizacji
dotychczasowych zajec

wyniki obserwacji wykorzystywane sa
w projektowaniu i realizacji innych zaje¢

obserwacje stuza do indywidualnej
weryfikacji programu zajec

0%

30,63%

59,46%

46,85%

22,52%

18,47%

50%

36,04%

41,44%

W wiekszosci instytucji kultury wyniki ewaluacji zaje¢ w zakresie edukacji kulturalnej sg wy-
korzystywane przede wszystkim na potrzeby sprawozdawczosci instytucji, wyniki te stuzg row-
niez do modernizacji dotychczasowych zaje¢, wewnetrznej oceny jakosci zajeé, indywidualne;j
weryfikacji programu zajec¢, sa rowniez wykorzystywane do projektowania i realizacji innych za-
jec. Wyniki ewaluacji w zdecydowanie mniejszym wymiarze stosuje sie na potrzeby zewnetrznej
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Tabela nr 7 »

Oczekiwany kierunek rozwoju edukacji
kulturalnej w instytucjach kultury (deklaracje
zatrudnionych w nich pracownikéw)

oceny jakosci zaje¢ oraz w celu upowszechnienia efektéw zaje¢ w formie publikacji, konferencji,
oceny stazu czy konsultacji metodycznych. Szczegotowy rozktad wykorzystania wynikow ewalu-
acji pokazuje wykres numer 13.

Dziatania edukacyjne, dla ktérych celem nie jest instytucja i jej oferta ale rozwdj indywidualny i spoteczny 48,05%
uczestnikow zajec

Ksztatcenie odbiorcéw oferty (wyposazenie w okreslong wiedze) prowadzone réwnolegle ale nie spdjnie 46,10%
z dziataniami szkolnymi, odwotujace sie do charakteru placéwki i dziedziny jaka udostepnia

Zabawa i zajecia rekreacyjne, dla ktérych pretekstem i otoczeniem jest instytucja i program jej statych dziatan 36,69%

Sporadycznie realizowane, ale bardzo atrakcyjne formalnie, dziatania zapewniajace instytucji nowych odbiorcow | 28,90%

Ksztatcenie odbiorcow oferty (wyposazenie w okreslong wiedze) podporzadkowanej programom szkolnym 18,51%

Dziatania o charakterze edukacyjnym realizowane w otoczeniu instytucji ale nie zwigzane z charakterem 13,64%
i dziedzina, ktérg upowszechnia (np. warsztaty praktyki artystycznej lub dziatanie typu festiwal filmowy
w muzeum)

inne 0,32%

Prawie potowa pracownikow instytucji kultury zapytana o opinie na temat oczekiwanego kie-
runku dziatan w zakresie edukacji kulturalnej w swojej instytucji na pierwszym miejscu wymienita
dziatania edukacyjne, dla ktorych celem jest nie instytucja i jej oferta ale rozwdj indywidualny
i spoteczny uczestnikow zajec. W drugiej kolejnosci respondenci wskazywali na ksztatcenie od-
biorcéw oferty (jako wyposazenie w okreSlong wiedze), prowadzone réwnolegle, ale nie spdjnie,
z dziataniami szkolnymi, odwotujace sie do charakteru placéwki i dziedziny jaka udostepnia.

Dla ponad jednej trzeciej respondentoéw dziatania instytucji powinny iS¢ w kierunku zabawy
i zajec rekreacyjnych, dla ktorych pretekstem i otoczeniem jest instytucja i program jej statych
dziatan, natomiast niespetna jedna trzecia badanych kierunek rozwoju instytucji w zakresie edu-
kacji kulturalnej widzi w sporadycznie realizowanych, ale bardzo atrakcyjnych formalnych dziata-
niach zapewniajacych instytucji nowych odbiorcéw. Najmniejsza grupa respondentéw chciataby,
aby instytucja prowadzita dziatania idace w kierunku ksztatcenia odbiorcéw oferty (wyposaza-
nia w okreslong wiedze) podporzagdkowane programom szkolnym (18,51%), jak réwniez dziatania
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Wykres nr 14 »

Rozktad deklaracji pracownikéw instytucji
kultury dotyczacy poczatkdw ich zainteresowan
zwigzanych z kulturg

o charakterze edukacyjnym, realizowane w otoczeniu danej instytucji, ale nie zwigzane z cha-
rakterem i dziedzing, ktéra upowszechnia (np. warsztaty praktyki artystycznej lub dziatanie typu
festiwal filmowy w muzeum).

Kompetencje kadry prowadzacej edukacje kulturalng w publicznych instytucjach kultury
w wojewodztwie Slaskim
inne [l 3.86%
przyktad z wtasnej rodziny [GEH257)
przyktad z otoczenia pozarodzinnego |[PEH:Y)
uczestnictwo w podobnym rodzaju zaje¢ w okresie dziecifistwa [EEATAZ
uczestnictwo w podobnym rodzaju zaje¢ w okresie dorastania i mtodzieficzym  [C=H1PAZ5
zainteresowania zdobyte w szkole [C7/E1F)
zainteresowania zdobyte poza szkota (w instytucjach kultury) [EIJ3

zainteresowania rozbudzone pod wptywem znajomych [PEALFA

Pracownicy instytucji kultury zapytani o przyczyny i poczatki swych zainteresowan zwigzanych
z kulturg, majac mozliwos¢ zaznaczenia w kwestionariuszu ankiety wszystkich mozliwych opcji,
wybrali wiekszos¢ z nich. Potowa badanych na pierwszym miejscu wskazata zainteresowania
zdobyte poza szkotg w instytucjach kultury. Druga w kolejnoSci mozliwos¢, wybrana przez prawie
potowe badanych, to zainteresowania zdobyte w szkole, nastepnie uczestnictwo w podobnym
rodzaju zaje¢ w okresie dorastania i mtodzienczym oraz przyktad z wtasnej rodziny. Ponad jedna
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trzecia badanych poczatki swych zainteresowan kulturalnych wigze z uczestnictwem w podob-
nych zajeciach w okresie dziecifstwa, jedna trzecia wskazuje na zainteresowanie rozbudzone
pod wptywem znajomych, dla jednej czwartej wazny byt przyktad z wtasnej rodziny. W tabeli
nr 8 uwzgledniono szczegdtowe zestawienie deklaracji badanych pracownikéw z podziatem na
wybrane instytucje kultury. Zestawienie to pokazuje, ze dla wiekszosci badanych pracownikow
instytucji kultury, najwieksze znaczenie w ksztattowaniu zainteresowan kulturalnych miaty zain-
teresowania zdobyte poza szkotg (w instytucjach kultury), zainteresowania zdobyte w szkole oraz
przyktad z wtasnej rodziny. Szczegotowe wyniki badania pokazuje tabela numer 8.

Tabelanr8» =
. .. (] 2 2. o -3 <
Rozktad szczegotowy deklaracji = S T T3 s
pracownikéw instytucji kultury, dotyczacy ?‘ S S 2o 8o g | & S b N < =3 5
poczatkow ich zainteresowan zwigzanych 3 % v 2 E 3 2 E Y gﬁ SRS g o s
z kulturg — NS §282 €85 |83 282 5S¢
- v T o = Q - = Q c v v o T L N
T G T 5 £83¢c £5838h |5<¢ 525 5o ¢
T T = w305 "‘-U\u"’-g L= L2>c 333
s > 8 gage [ y2eCE |E3 £8° £8g |
g ~ ag 5283 (538381 |8R RRE Resx =
Biblioteka 47,56% 36,59% 31,71% 28,05% 45,12% 58,54% 34,15% 6,10%
Dobor celowy | 29,17% 16,67% 45,83% 70,83% 50,00% 50,00% 16,67% 4,17%
Dom Kultury 42,95% 21,15% 44,23% 51,28% 47,44% 46,15% 31,41% 3,21%
Galeria 100,00% | 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Muzeum 66,67% 27,78% 38,89% 33,33% 55,56% 55,56% 27,78% 0,00%
OPP 47,62% 14,29% 42,86% 47,62% 52,38% 42,86% 23,81% 4,76%
Teatr 44,44% 22,22% 22,22% 44,44% 33,33% 44,44% 11,11% 0,00%
Og6t 45,02% 25,08% 39,87% 45,02% 47,59% 50,16% 29,58% 3,86%

B



Wykres nr 15 »

Czynniki decydujace o podjeciu zajec¢
zwigzanych z edukacja kulturalng (dane
dotycza pracownikow instytucji kultury)

inne - 5,79%
wtasna pasja 78,46%

namowa rodziny l 3,22%

namowa znajomych . 4,50%

propozycja z instytucji kulturalnej

odpowiedz na oferte konkursowa . 5,47%

Kwestionariusz ankiety zawierat pytanie o gtéwne czynniki, ktére wptynety na decyzje prowa-
dzenia zaje€ zwigzanych z edukacja kulturalng. Ponad trzy czwarte respondentéw zatrudnionych
w instytucjach kultury zaznaczyto odpowiedz: ,wtasna pasja”. Potowa wskazata, ze otrzymata
propozycje z instytucji kulturalnej, jedna trzecia podjeta tez decyzje z powodu doraznej potrzeby
pracy. Namowa znajomych czy rodziny nie miata zbyt wielkiego wptywu na podjecie omawianej
decyzji.
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Wykres nr 16 »

Zakres najwyzej ocenianych kompetencji
wiasnych (deklaracje pracownikdw instytucji
kultury)

inne
| 140%

wiedza z zakresu prowadzonych zaje¢
82,11%

wiedza z zakresu innych dziedzin kultury
19,30%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa wiekowa
37,19%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa
35,09%

umiejetnosci nawiagzywania kontaktu stymulujgcego zainteresowania i aktywnos¢
32,98%

umiejetnosci pracy z grupa

63,51%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych
B zs6%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi
4,91%

wtasne doswiadczenie twércze
47,72%

doswiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego
14,04%

orientacja w kulturze wspétczesnej
25,96%
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Badani reprezentanci publicznych instytucji kultury w wojewodztwie Slgskim spoSrod wszyst-
kich wtasnych kompetencji zawodowych najwyzej oceniaja wiedze z zakresu prowadzonych zajec.
Ponad potowa badanych uwaza, ze dobrze opanowata umiejetnosci pracy z grupa. Respondenci
wskazywali rowniez na wtasne doSwiadczenie tworcze jako swojg mocng strone, najwyzej oce-
niaja te kompetencje wtasng pracownicy doméw kultury. Ponad jedna trzecia pracownikow insty-
tucji kultury, uwaza ze umiejetnosci metodyczne w pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa
opanowata w stopniu najwyzszym. Podobna liczba wskazan pojawita sie w zakresie umiejetnosci
metodycznych w pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa. Umiejetnosci nawiazy-
wania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosc opanowata réwniez jedna trzecia
badanych.

Wtasng orientacje w kulturze wspotczesnej wysoko ocenita jedna czwarta respondentéw, roz-
nice pomiedzy badanymi z poszczegblnych typow instytucji sa tutaj nieznaczne. Najnizej — na
poziomie ponizej jednej piagtej — badani opiniujg swe kompetencje w zakresie wiedzy z innych
dziedzin kultury, doSwiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego, umiejetnosci wy-
korzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi czy w celach socjo-
terapeutycznych, ale te kompetencje nie zostaty przez nich wczesniej wskazane jako konieczne
w ich pracy.
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Wykres nr 17 »

Oczekiwane przez pracownikéw kompetencje

osoby realizujgcej edukacje kulturalng wiedza z zakresu prowadzonych zajec
92,90%

wiedza z zakresu innych dziedzin kultury
28,70%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa wiekowa
34,26%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa
60,80%

umiejetnosci nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnos¢
48,77%

umiejetnosci pracy z grupa
68,21%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych

- 8,94%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi
7,72%

wtasne doswiadczenie tworcze
20,68%

doswiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego
45,06%

orientacja w kulturze wspétczesnej
28,09%
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Wykres nr 18 »

Angazowanie przez instytucje kultury do
prowadzenia edukacji kulturalnej, oséb
zwiazanych z instytucjami oswiatowymi lub
0s6b zwigzanych w inny sposéb z dziatalnoscia
kulturalna

W opinii pracownikéw instytucji kultury osoby realizujgce edukacje kulturalng przede wszyst-
kim powinny posiada¢ wiedze z zakresu prowadzonych zaje¢ oraz umiejetnosci pracy z grupa.
Nie wystepowaty tutaj znaczace réznice we wskazaniach pracownikéw poszczegdlnych typow
instytucji. Wazne kompetencje stanowig rowniez umiejetnosci metodyczne pracy w danej dzie-
dzinie z dowolna grupa wiekowa, cho¢ na umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie
z okreslong grupa wiekowa wskazywata jedna trzecia wszystkich badanych. Umiejetnosci na-
wigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosc byty wazne dla prawie poto-
wy badanych podobnie jak wtasne doSwiadczenie twércze. Najmniej wskazan, bo ponizej jednej
dziesiatej, uzyskaty umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami
niepetnosprawnymi czy w celach socjoterapeutycznych.

Wspotpraca w ramach prowadzenia edukacji kulturalnej instytucji kultury z osobami zwia-
zanymi z instytucjami oSwiatowymi oraz osobami zwigzanymi w inny sposob z dziatalnoscia
kulturalng

nie I 3%
tak
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Wykres nr 19 »

Wspotpraca pomiedzy ré6znymi realizatorami
zajet z zakresu edukacji kulturalnej w danej
instytucji kultury

Na pytanie czy instytucja kultury, w ktérej Pani/ Pan pracuje, angazuje w ramach prowadzenia
edukacji kulturalnej osoby zwigzanej z instytucjami oSwiatowymi lub osoby zwigzanej w inny
sposob z dziatalnoscig kulturalng? — zdecydowana wiekszoS¢ respondentow odpowiedziata
twierdzaco.

Objeci badaniem pracownicy instytucji kulturalnych na wysokim, 97% poziomie wskazan, de-
klarowali angazowanie w ramach prowadzonej edukacji kulturalnej os6b spoza swej macierzystej
instytucji. Na uwage zastuguje fakt, iz wysoki wskaznik zaangazowania dotyczyt w tym przypadku
wszystkich typéw objetych badaniem instytucji. W przypadku doméw kultury na 162 uzyskane
z tej instytucji wypowiedzi wskaznik ten wyniost 100%.

Rzadko 24%

Nie 19%

Najwyzszy wskaznik czestej wspotpracy pomiedzy pracownikami jednej instytucji realizujgcymi
edukacje kulturalng wystgpit w deklaracjach pracownikéw OPP (prawie trzy czwarte wskazan).
Najnizszy wskaznik w zakresie wspotpracy odnotowany zostat w przypadku deklaracji pracow-
nikow muzedéw (prawie potowa odpowiedzi negatywnych) oraz w ponad potowie teatréw, gdzie
rowniez nie widziano takiej wspétpracy. W wypowiedziach uzasadniajgcych brak wspoétpracy (od-
notowano 21 przypadkéw uzasadnienia braku wspétpracy) badani koncentrowali sie na r6znicach
w godzinach pracy pomiedzy pracownikami (5 przypadkéw), na braku takiej potrzeby (5 przy-
padkéw) czy na fakcie, iz wspomniang dziatalnoscig zajmuje sie tylko jedna osoba w instytucji
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(6 przypadkéw). Uzasadnienia deklaracji dotyczacych wspomnianej wspétpracy (134 przypadkéw
uzasadnienia) zawieraty cate spektrum dziatah, od wymiany doswiadczen poprzez organizacje
imprez, ich konceptualizacje i realizacje.

Wykres nr 20 »

Wspbtpraca instytucji kultury z innymi
instytucjami i Srodowiskami nie WA

tak

Wspbtpraca z innymi instytucjami w przypadku instytucji kultury byta deklarowana na wysokim
poziomie, niezaleznie od miejsca pracy badanych i Srednio osiagneta 93% deklaracji. Do instytucji,
z ktérymi badani wspétpracuja nalezg m.in. szkoty (na réznych poziomach), domy i osrodki kul-
tury, miejskie centra kultury, teatry, przedszkola, instytucje pozytku publicznego, stowarzyszenia,
biblioteki, muzea, Srodowiska artystyczne i akademickie, urzedy instytucji samorzadowych, orga-
nizacje i stowarzyszenia przyparafialne, Swietlice opiekunczo-wychowawcze i inne.
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Wykres nr 21 » inne

Czynniki warunkujace wspotprace instytucji I 1,29%
kultury z innymi Srodowiskami i instytucjami

) . . nastawienie os6b prowadzacych
w zakresie edukacji kulturalnej

78,78%

nastawienie oséb kierujacych (zarzadzajacych)
66,56%

nastawienie uczestnikéw
42,44%

warunki formalno-organizacyjne
45,98%

korzysci finansowe
15,43%

uznanie zwierzchnikéw
13,50%

wzajemna znajomos¢ réznych dziataih we wtasnym Srodowisku
54,34%

atmosfera konkurencji lub wspétpracy miedzy placowkami
27,01%

prywatne kontakty i znajomosci miedzy kadrg réznych placowek
48,23%

Gtowny czynnik warunkujacy wspotprace z innymi Srodowiskami i instytucjami respondenci
z instytucji kultury upatruja w nastawieniu do takiej wspétpracy os6b prowadzacych dane zajecia
oraz w nastawieniu 0s6b zarzadzajacych instytucja. Niebagatelne znaczenie ma wzajemna zna-
jomos¢ roznych dziatah we wtasnym Srodowisku oraz prywatne kontakty. Wazne sg réwniez wa-
runki formalno-organizacyjne oraz nastawienie uczestnikdw zajec do takiej wspétpracy. Badani
nie przywiazuja wielkiej wagi do korzysci finansowych wynikajacych ze wspotpracy pomiedzy
Srodowiskami i instytucjami ani tez do uznania zwierzchnika.
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O ile w wiekszosci przypadkéw uzyskane wyniki byty wzglednie zbiezne z usrednionymi, o tyle
w kilku przypadkach nalezy wspomniec o odstepstwach. | tak, w przypadku pracownikéw muze-
ow prawie trzy czwarte wypowiedzi wskazuje na istotne warunki formalno-organizacyjne, w pra-
wie potowie wypowiedzi pracownikéw muzedw byta podkreslana ranga atmosfery konkurencji
lub wspétpracy pomiedzy placowkami.

Tabelanr9» twércy 83,77%
Osoby z jakimi najczesciej podejmuja nauczyciele przedmiotéw artystycznych 62,01%
wspotprace instytucje kultury, w ktérych sa lokalne autorytety 46,75%
zatrudnieni badani pracownicy mlitgﬁl:crji osoby starsze, ktore dzielg sie swoim doSwiadczeniem zyciowym 32,47%
/ liderzy grup spotecznych, liderzy inicjatyw obywatelskich 25,97%
dziennikarze mediéw lokalnych 19,16%
nauczyciele akademiccy 11,36%
inne 1,95%

Instytucje kultury najczesciej wspotpracujg z tworcami, nauczycielami przedmiotéw artystycz-
nych i lokalnymi autorytetami. Wspotpraca podejmowana jest rowniez z osobami starszymi, dzie-
lacymi sie swoim doSwiadczeniem, z liderami grup spotecznych i inicjatyw obywatelskich, rzadziej
z dziennikarzami mediéw lokalnych i nauczycielami akademickimi (tabela nr 9).

Tabelanr10» 1 warsztaty (zajecia instruktazowe z instruktorem z wybranej dziedziny) 68,59%

' Formy realizacji edukac‘j i |<ulturaln§j 2 otwarte spotkania/wyktady/prelekcje 56,09%

W lnSSZ;L;?]?;E;Z%l\;[v%riyc]y\/\i/nlzttoy%i?i Fliﬁilitjjr 3 3 lekcje (Elp. teatralne, n.1uz.ealne, kinowe.itp..) pr?wadzone zgodnie z zasadami dydaktyki nauczania | 50,32%
przedmiotu przez specjaliste z wybranej dziedziny

4 zadania edukacyjne zwigzane ze specyfika placéwki umieszczone sg na stronie internetowej 27,88%

5 zajecia ,,poza murami” 19,87%

6 zajecia dla 0s6b niepetnosprawnych na terenie instytucji 15,71%

7 program praktyk dla uczniéw i studentéw zainteresowanych dziedzing 13,78%

IRYRZIK



8 zajecia dla 0s6b wykluczonych spotecznie na terenie instytucji 8,33%

zajecia dla 0s6b niepetnosprawnych poza instytucjg 8,33%
10 zajecia stazowe dla instruktoréw, nauczycieli, animatoréw, dziataczy spotecznych itp. 7,37%
11 programy e-learningowe 5,45%
12 inne 417%
13 zajecia dla mniejszosci kulturowych na terenie instytucji 3,53%
14 zajecia dla os6b wykluczonych spotecznie poza instytucja 2,88%
15 zajecia dla mniejszosci kulturowych poza instytucja 0,64%

i rzadko wymieniane przez respondentdw.

co jest wynikiem specyfiki tych instytucji.

IRV

Deklarowane formy realizacji edukacji kulturalnej w instytucjach kultury, w ktérych pracuja ba-
dani, sg zréznicowane i obejmuja przede wszystkim warsztaty (zajecia z instruktorem z wybranej
dziedziny), otwarte spotkania/wyktady/prelekcje oraz lekcje (np. teatralne, muzealne, kinowe itp.)
prowadzone zgodnie z zasadami dydaktyki nauczania przedmiotu przez specjaliste z wybranej
dziedziny. Pozostate uwzglednione formy (patrz tabela nr 10) sg zdecydowanie mniej popularne

Warsztaty jako forme zaje¢ najrzadziej wymieniajg pracownicy teatrow i bibliotek, natomiast
lekcje najrzadziej odbywaja sie w domach kultury, a najczeSciej w teatrach i muzeach. Otwarte
spotkania w formie wyktadow czy prelekcji najchetniej organizuje sie w bibliotekach i muzeach,




Tabela nr 11 »

Planowane formy poszerzania
posiadanych kompetencji do
prowadzenia edukacji kulturalnej
(deklaracje pracownikow instytucji
kultury)

Tabela nr12 »

Oczekiwane przez pracownikow
instytucji kultury formy doskonalenia
wtasnych kompetencji do prowadzenia
edukacji kulturalnej

Stosunek osob realizujacych edukacje kulturalng w publicznych
instytucjach kultury do uzyskiwania kompetencji

na stazu

na kursach 67,10%
na warsztatach artystycznych 35,16%
na studiach podyplomowych 13,55%
na studiach wyzszych magisterskich 9,03%
nie zamierzam poszerza¢ kompetencji 8,06%
inne 5,81%
na studiach wyzszych zawodowych 1,29%
0,97%

Wiekszos¢ pracownikow instytucji kultury chciataby poszerza¢ swoje kompetencje na kursach,
w nastepnej kolejnosci bytyby to warsztaty artystyczne (plastyczne, taneczne, teatralne, chore-
ograficzne), te mozliwos¢ wybrataby ponad jedna trzecia badanych. Kolejna grupa zdecydowataby
sie na studia podyplomowe przede wszystkim w zakresie zarzgdzania. Pozostate formy poszerza-
nia kompetencji nie cieszyty sie wsréd badanych wiekszym zainteresowaniem (tabela nr 11).

inne

formy warsztatowe zwigzane z profilem tematycznym prowadzonych zajec 62,29%
spotkania osob z réznych srodowisk, prowadzacych dane zajecia potaczone z wymiang doswiadczen 49,06%
formy warsztatowo-metodyczne zwigzane z praca w réznych grupach wiekowych 46,86%
formy mieszane 33,96%
formy wyktadowo-dyskusyjne 18,87%
staze w wybranych placéwkach 16,67%
formy warsztatowe zwigzane z innym niz profil wtasnych dziatarn zwigzanych z kulturg 9,43%
1,89%
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Pracownicy instytucji kultury, zapytani o mozliwos¢ wyboru dowolnej formy doskonalenia
swych kompetencji zwigzanych z prowadzonymi zajeciami, deklarowali najczesciej, ze wybraliby
formy warsztatowe zwigzane z profilem tematycznym prowadzonych zajec. Te mozliwos¢ wy-
brata ponad potowa badanych, ale juz ponad trzy czwarte pracownikéw muzedw. Prawie potowa
respondentow wybrataby forme spotkan osob prowadzacych dane zajecia z réznych Srodowisk
potaczonag z wymiang doSwiadczen, natomiast tylko jedna pigta pracownikéw muzeéw, wybra-
toby te forme. W nastepnej kolejnosci badani wskazali na che¢ uczestniczenia w formach warsz-
tatowo-metodycznych zwigzanych z pracg w roznych grupach wiekowych oraz formy mieszane.
Zdecydowanie mniejsza grupa bytaby zainteresowana stazami w innych placéwkach oraz for-
mami warsztatowymi zwigzanymi z innym profilem zwigzanym z kulturg jednakze ponad jedna
trzecia pracownikéw muzedéw wybratoby te forme (szczegdtowe wyniki pokazuje tabela nr 12).

Wykres nr 22 »

Preferowany przez pracownikéw instytucji
kultury czas trwania form doskonalenia ponad rok

zawodowego
do jednego roku

Osoby zajmujace sie edukacja kulturalng w publicznych instytucjach kultury zdecydowanie
wolatyby wybra¢ forme doskonalenia zawodowego trwajaca ponizej jednego roku (93%).

Tabela nr 13 »

1 wiedza z zakresu innych dziedzin niz wtasna 57,93%

Kompetencje, ktore praco'\{vry'cy |nstytuc'J,| 2 umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa 40,78%
kultury pragna rozwijac¢ i doskonali¢ ) —

3 wiedza z zakresu prowadzonych zajec 37,86%

4 orientacja w kulturze wspétczesnej 36,25%
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5 umiejetnosci pracy wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych 29,13%
6 umiejetnosci nawigzywania kontaktu stymulujgcego zainteresowania i aktywnosé 26,21%
7 doswiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego 25,89%
8 umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi 24,6%

9 wtasne dosSwiadczenie tworcze 22,01%
10 umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreSlona grupa wiekowa 20,06%
11 umiejetnosci pracy z grupa 18,77%
12 inne 0,97%

Ponad potowa pracownikéw instytucji kultury, z podanych rodzajéow kompetencji, ktére ich
zdaniem nalezatoby rozwija¢, najczesSciej wybierata wiedze z innych dziedzin kultury niz wtasna.
NajczesSciej te mozliwos¢ wskazywali pracownicy muzedw, bowiem ponad trzy czwarte z nich
pragnetoby poszerzy¢ wtasnie te kompetencje. Najmniej, bo okoto jednej trzeciej wskazan, tego
rodzaju kompetencji pojawito sie w grupie pracownikoéw teatru.

W drugiej kolejnosci pracownicy instytucji kultury chcieliby poszerzy¢ umiejetnosci metodycz-
ne w pracy z dowolng grupa. Najczesciej znaczenie tej kompetencji pojawito sie w grupie bada-
nych pracownikéw bibliotek, natomiast najrzadziej wskazan wybierali te kompetencje pracownicy
muzeow.

Ponad jedna trzecia respondentéw pragnetaby pogtebi¢ swoja wiedze z zakresu prowadzo-
nych zaje¢, szczegdlnie dotyczy to grupy pracownikdw muzeodw, z ktérych ponad potowa odczuwa
potrzebe pogtebienia wiedzy z zakresu prowadzonych zajec. Najrzadziej wskazywali te mozliwos¢
pracownicy teatrow, z ktorych tylko jedna czwarta chciataby rozwija¢ te kompetencje.

Swojg orientacje w kulturze wspotczesnej chciataby poprawic¢ ponad jedna trzecia badanych.
Analogicznie, jak we wczesniejszych wskazaniach najwyzszy wynik nalezy do pracownikéw mu-
zedw. Wahania w poszczegdlnych grupach, dotyczace kolejnych kompetencji nie byty juz tak zna-
czace, bo wynosity zazwyczaj od kilku do kilkunastu punktéw procentowych, réznice dotyczyty
pracownikow muzedw, ktorzy czeSciej od innych deklarujg che¢ poszerzania wiekszosci swoich
kompetencji.
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Tabelanr 14 »

Czynniki determinujgce poszerzanie
kompetencji zawodowych o0s6b zajmujagcych sie
edukacja kulturalna (deklaracje pracownikow
instytucji kultury)

Niespetna jedna trzecia badanych wskazywata na koniecznos¢ wzbogacenia swoich umiejetno-
Sci dotyczacych wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych oraz
na umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosc. Jedna
czwarta wszystkich badanych chciataby pogtebia¢ doSwiadczenie w upowszechnianiu dzie-
dzictwa kulturowego (w tej kategorii uzyskano ponad potowe wskazah w grupie pracownikéw
muzeow).

Chec doskonalenia umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami
niepetnosprawnymi wskazata prawie jedna czwarta badanych (24,6%), niewiele mniejsza liczba
respondentéw z tej grupy chciataby poszerzy¢ wtasne doswiadczenie twércze (22,01%), natomiast
umiejetnosci metodyczne w pracy z okreslong grupa wybratoby niespetna jedna pigta badanych
(18,77%). Jak pokazuja uzyskane wyniki pracownicy instytucji kultury deklaruja potrzebe pogte-
biania posiadanych juz kompetencji oraz poszerzania tych, ktére opanowali w niewystarczajacym
stopniu.

mozliwosci finansowe 74,53%
nowe formy uruchamiane w placéwce 50%
warunki awansu 32,08%
kryteria zwigzane ze stanowiskiem 31,76%
presja zwierzchnika 13,52%
inne 11,32%
presja otoczenia 9,43%

Zdaniem trzech czwartych pracownikéw instytucji oswiaty najwazniejszym czynnikiem deter-
minujgcym poszerzanie kompetencji zawodowych sg mozliwosci finansowe, nastepnie nowe for-
my uruchamiane w instytucji, warunki awansu i kryteria zwigzane ze stanowiskiem wymienia
jedna trzecia badanych, presja zwierzchnika oraz che¢ samorozwoju (wskazywane jako ,inne”) to
okoto jednej dziesiatej wskazan respondentéw z tej grupy badawcze;.
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2. Kadra realizujaca edukacje kulturalng
w instytucjach oSwiatowych

Wykres nr 23 »

Formalne kwalifikacje pracownikéw placowek
oswiaty do prowadzenia edukacji kulturalnej

(dane wyrazone w procentach w stosunku do
ogolnej liczby badanych)

Formalne kwalifikacje kadry realizujacej edukacje kulturalng w placowkach oswiaty

jestem w trakcie zdobywania kwalifikacji I 1,85%
nie posiadam kwalifikacji . 5,56%
inne - 8,02%
kwalifikacje instruktorskie 12,96%

wyksztatcenie artystyczne 18,21%

wyksztatcenie kulturoznawcze 18,52%

inne kwalifikacje do prowadzenia edukacji kulturalnej 18,52%
kwalifikacje do nauczania przedmiotéw artystycznych 20,68%
kwalifikacje do nauczania wiedzy o kulturze 21,60%
kurs pedagogiczny 28,70%

kwalifikacje do nauczania innego przedmiotu 41,98%

kwalifikacje do nauczania j. polskiego 44,75%

Prawie potowa badanych oséb zatrudnionych w placowkach oSwiaty swoje formalne kwalifika-
cje do prowadzenia edukacji kulturalnej tagczy z kwalifikacjami do nauczania jezyka polskiego lub
nauczania innego przedmiotu. Niewielka liczba respondentéw (5,56%), jest zatrudniona na stano-
wiskach kierowniczych i nie posiada kwalifikacji do prowadzenia edukacji kulturalnej, podobnie
niewiele badanych (niespetna 2%) jest w trakcie zdobywania formalnych kwalifikacji.
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Tabela nr 15 »

Formalne kwalifikacje pracownikéw placowek
oswiaty do prowadzenia edukacji kulturalnej
oraz tryb ich uzyskania (dane wyrazone

w procentach przypadkéw)

<
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1 kwalifikacje instruktorskie 52,38% | 9,52% 9,52% 19,05% | 28,57% | 0,00% 0,00% 42
2 wyksztatcenie artystyczne 16,95% | 10,17% 61,02% | 10,17% 25,42% | 0,00% 6,78% 59
3 wyksztatcenie kulturoznawcze | 20,00% | 6,67% 53,33% | 13,33% | 18,33% | 0,00% 0,00% 60
4 kwalifikacje do nauczania 8,96% 11,94% 55,22% | 14,93% | 22,39% | 2,99% 5,97% 67
przedmiotéw artystycznych
5 kwalifikacje do nauczania 5,71% 0,00% 52,86% | 42,86% | 17,14% | 0,00% 0,00% 70
wiedzy o kulturze
6 kwalifikacje do nauczania 2,76% 4,14% 86,90% | 15,86% | 5,52% 2,76% 0,00% 145
j. polskiego
7 kwalifikacje do nauczania 7,35% 18,38% 52,94% | 37,50% | 8,82% 0,00% 1,47% 136
innego przedmiotu
8 inne kwalifikacje do 16,67% | 0,00% 20,00% | 26,67% | 50,00% | 0,00% 0,00% 60
prowadzenia edukacji
kulturalnej
9 kurs pedagogiczny 13,98% 9,68% 59,14% | 8,60% 6,45% 0,00% 4,30% 93
10 nie posiadam kwalifikacji 66,67% | 33,33% |33,33% |33,33% | 44,44% | 33,33% |5556% |18
1 jestem w trakcie zdobywania 33,33% | 0,00% 33,33% | 33,33% | 0,00% 0,00% 0,00% 6
kwalifikacji
12 inne 23,08% 0,00% 30,77% 30,77% 23,08% 0,00% 7,69% 26

Pracownicy placowek osSwiatowych w najwiekszej liczbie przypadkéw deklarowali swe for-

malne kwalifikacje do prowadzenia edukacji kulturalnej uzyskane w ramach wyzszych studiéw
magisterskich (kwalifikacje do nauczania jezyka polskiego) lub wyzszych studiéw artystycznych
(kwalifikacje do nauczania przedmiotéw artystycznych) badZz wyksztatcenie kulturoznawcze.
Wielu z nich posiada kwalifikacje do nauczania innego przedmiotu, prowadzenia zaje¢ z wiedzy
o kulturze uzyskane na wyzszych studiach magisterskich lub studiach podyplomowych z tego
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Wykres nr 24 »

Rodzaj wyksztatcenia pracownikéw placowek
oswiaty zwigzanego z edukacja kulturalng

zakresu. Ponad potowa badanych pracownikéw placéwek oSwiaty posiada uprawnienia pedago-
giczne uzyskane w ramach wyzszych studiow magisterskich, pozostali uprawnienia te uzyskali
na kursach, wyzszych studiach zawodowych czy studiach podyplomowych (szczegétowe wyniki
zawiera tabela nr 15).

wyksztatcenie z zakresu edukacji i animacji kulturalnej
50%

wyksztatcenie o profilu kulturoznawczym
33%

wyksztatcenie o profilu artystycznym
40%

wyksztatcenie z zakresu zarzadzania kulturg

| B2

Dane dotyczace rodzaju wyksztatcenia zwigzanego z edukacja kulturalng w grupie badanych
pracownikéw placéwek oSwiatowych wskazuja, ze potowa badanych deklarowata nabycie kom-
petencji zwigzanych z edukacja i animacjg kulturalng na jednym z etapéw edukacji (17% stanowia
w tej liczbie wyzsze studia magisterskie). Wyksztatcenie o profilu kulturoznawczym deklaruje 33%
badanych; 40% respondentéw posiada wyksztatcenie o profilu artystycznym uzyskane najczesciej
podczas réznych szkolen, natomiast 3% pracownikéw placéwek oSwiaty dysponuje wyksztatce-
niem zwigzanym z zarzadzaniem kultura. Szczegétowy rozktad deklaracji dotyczacych form uzy-
skania kompetencji zawodowych w grupie badanych pracownikéw placéwek oSwiatowych przed-
stawia tabela nr 16.

I



Tabela nr 16 »

Tryb uzyskania kwalifikacji zawodowych przez
pracownikéw placowek oswiaty zwigzanych

z edukacja kulturalng (dane wyrazone liczba
wskazan)

Wykres 25 »

Stanowisko zajmowane przez objetych badaniem
pracownikow placéwek oswiaty

Wyksztatcenie Zwigzane Zwigzane O profilu O profilu Inne

z edukacja z zarzadzaniem kulturoznawczym | artystycznym

i animacja kultura

kulturalng
szkota Srednia 10 0 27 58
szkota policealna 0 6
studia wyzsze zawodowe 2 4 4
studia wyzsze magisterskie 58 2 35 29 165
studia podyplomowe 37 2 34 12 82
szkolenia 45 4 35 55 18
staze 0 1 5 0
inne 0 0 2 10

Charakterystyka form i specyfiki oferty kulturalnej w placowkach oswiaty

inne
nauczyciel muzyki
pedagog szkolny

nauczyciel Swietlicy

nauczyciel wiedzy o spoteczeiistwie

nauczyciel wiedzy o kulturze

nauczyciel plastyki
nauczyciel historii

bibliotekarz

nauczyciel innego przedmiotu

nauczyciel jezyka polskiego
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Wykres nr 26 »

Przedmioty wskazane w kategorii
,nauczyciel innego przedmiotu”

Badani pracownicy realizujacy edukacje kulturalng w danej placowce oSwiatowej to przede
wszystkim nauczyciele jezyka polskiego, bibliotekarze, nauczyciele historii, plastyki, wiedzy o kul-
turze, wiedzy o spoteczenstwie, nauczyciele Swietlicy, pedagodzy szkolni, osoby zatrudnione na
stanowiskach kierowniczych (dyrektorzy i wicedyrektorzy) oraz nauczyciele innych przedmiotow
(patrz wykres nr 25).

Kategoria ,,nauczyciel innego przedmiotu” obejmowata przede wszystkim nauczycieli edukacji
zintegrowanej i wczesnoszkolng, informatyki, jezykéw obcych. Szczegbtowy rozktad przedstawia
wykres nr 26.

edukacja dla bezpieczefistwa 0,84%
oligofrenopedagog 0,84%

etyka 1,68%

jezyk francuski 1,68%

matematyka 1,68%

biologia 1,68%

plastyka i muzyka 1,68%

przyroda 1,68%

przedmioty zawodowe 1,68%
zajecia techniczne 1,68%

geografia 3,36%

jezyk niemiecki 4,20%

religia i wych. do zycia w rodzinie 5,04%
wychowanie fizyczne 8,40%

jezyk angielski 15,12%

informatyka 15,12%

edukacja zintegrowana i wczesnoszkolna 33,61%
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Wykres nr 27 »

Okres zatrudnienia objetych badaniem
pracownikéw placéwek oswiatowych

Wykres nr 28 »

Okres zatrudnienia pracownikéw placéwek
oswiaty na stanowisku zwigzanym z edukacja
kulturalna

od 15 lat i wiecej [TV
od 1rokudo 5 lat [ 10,03%

od 5do 10 lat [yAEEZ
od 10 do 15 lat  [PABLY/
do jednego roku I 0,59%

nie dotyczy | 0,59%

Potowa badanych pracownikéw placowek oswiaty to osoby z ponad pietnastoletnim stazem
pracy. W drugiej potowie grupy badawczej najliczniejszy zbiér stanowig osoby ze Srednim stazem
—od dziesieciu do pietnastu lat oraz od pieciu do dziesieciu. Jedna dziesigta respondentéw zazna-
czyta swoj okres pracy w instytucji na stanowisku zwigzanym z edukacja kulturalng w przedziale
od jednego roku do pieciu lat. Tylko pojedyncze osoby zatrudnione sg w placowce ponizej roku.

od 15 lat i wiecej
od 1 roku do 5 lat
od 5 do 10 lat
od 10 do 15 lat
do jednego roku - 10,91%

nie dotyczy I 1,18%
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Tabela nr 17 »

Zajecia zwigzane z edukacja kulturalna
prowadzone w badanych placéwkach
oSwiaty

Stosunkowo najdtuzszy, ponad pietnastoletni staz pracy na stanowisku zwigzanym z edukacja
kulturalng, posiada ponad jedna trzecia pracownikow placowek oSwiaty. To wtasnie oni stanowig
najbardziej liczng grupe sposrod badanych zaréwno w placéwkach oswiaty, jak i w instytucjach
kultury. Osoby zaangazowane w realizacje edukacji kulturalnej od pieciu do dziesieciu lat stano-
wig jedng piagta respondentow, niewiele mniej 0osdb zajmuje sie t3 dziatalnoscig od dziesieciu do
pietnastu lat. Krotszy staz — od jednego roku do pieciu lat ma 13,57 % badanych, najkrétszy zale-
dwie 1,18 % pracownikéw. Podobnie jak w przypadku instytucji kultury, jedna dziesigta badanych
nie prowadzi dziatan edukacyjnych w tym zakresie, byty to prawdopodobnie osoby zatrudnione
na stanowiskach kierowniczych (dyrektorzy i wicedyrektorzy), ktére zdecydowaty sie na wypet-
nienie ankiety.

1 teatralne 82,69%
2 plastyczne — rézne techniki 73,43%
3 recytatorskie 65,07%
4 literackie 60,90%
5 dziedzictwo kulturowe wtasnego regionu 48,66%
6 muzyczne — wokalne (zespoty, chéry) 42,69%
7 fotograficzne 42,39%
8 muzyczne — instrumentalne 38,51%
9 zajecia z multimediéw 38,51%
10 muzyczno-ruchowe 36,12%
11 filmowe 35,52%
12 muzyczne —zesp6t instrumentalno-wokalny 26,27%
13 zajecia tworcze z réznych dziedzin 22,99%
14 dziedzictwo kulturowe réznych regionéw 22,69%
15 kabaretowe 22,39%
16 zespo6t tanca wspotczesnego 17,31%
17 zesp6t ludowy 13,13%
18 kluby naukowo-dyskusyjne 10,75%
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19 plastyczne zwigzane z architekturg 8,96%
20 zespot tanca towarzyskiego 8,96%
21 plastyczne — ceramiczne 8,06%
22 inne 1,79%

Zgodnie z deklaracja pracownikéw placowek oSwiaty najczeSciej prowadzi sie w ich placowce
zajecia teatralne, zajecia plastyczne, recytatorskie, literackie oraz z zakresu dziedzictwa kultu-
rowego wtasnego regionu (szczegétowe wyniki zawiera tabela nr 17). Cho¢ w wiekszosci typow
objetych badaniem placowek oSwiaty wyniki oscylowaty wokot Sredniej, w kilku przypadkach
zauwazalne sg istotne odstepstwa. | tak, przyktadowo, w liceach wedtug deklaracji realizuje sie
zajecia kabaretowe dwukrotnie czesciej (47,06% wskazan), najrzadziej tego rodzaju zajecia or-
ganizowane sg w szkotach zawodowych (niecate 6%). W szkotach zawodowych zajecia teatralne
wskazywane sg na poziomie 46,67%. Zajecia plastyczne (w zakresie réznych technik) najrzadziej
pojawiajg sie w ofercie realizowanej przez technika (33,33%). Réwniez w technikach najczesciej
realizuje sie zajecia plastyczne w zakresie architektury (26,67%). Réznice dotyczg takze zajec
zwigzanych z literatura. Skrajnymi przypadkami sg tu wskazania pracownikéw licedw (88,24%)
i pracownikéw szkét zawodowych (40,00%). Znaczng réznice wzgledem pozostatych wynikéw
odnotowano w zakresie zaje¢ z wykorzystaniem multimediéw w przypadku technikéw (60,00%)
oraz w przypadku zaje¢ w formie klubéw naukowo-dyskusyjnych, ktére stosunkowo najczesciej
wystepowaty w odpowiedziach pracownikéw licedw (29,41%).

Uzyskane w toku badan deklaracje wskazuja na wystepowanie w placowkach oswiatowych
wielorakich form i rodzajow zajec zwigzanych z edukacjg kulturalng. Oferta edukacyjna jest
zr6znicowana ze wzgledu na typ szkoty i poziom edukacji (szkota podstawowa, gimnazjalna,
szkota zawodowa, technikum, liceum ogélnoksztatcace) oraz grupe, do ktérej adresowane s3
zajecia z zakresu edukacji kulturalnej.
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Wykres nr 29 »
Czestotliwosé zaje¢ w zakresie edukacji kulturalnej

(deklaracje pracownikéw placéwek oswiatowych)

inne
| 0,59%

regularnie (z jedna grupa w réwnych odstepach czasowych)
22,71%

regularnie (z réznymi grupami w réwnych odstepach czasowych)

41,59%

regularnie przez caty okres nauki szkolnej
(np. zajecia prowadzone s3 przez trzy lata z uczniami wybranej klasy szkoty podstawowej)

17,11%

sporadycznie (we wspétpracy ze statymi odbiorcami)

sporadycznie (jako zajecia otwarte dla wszystkich chetnych)
4,72%

nie przewidujemy zadnego rytmu czasowego, zajecia realizowane sg w zaleznosci od potrzeb

(np. zaméwien grup odwiedzajacych instytucje)
6,49%

Najwieksza grupa respondentéw (41,59%) deklaruje regularne odbywanie zaje¢ z réznymi
grupami w réznych odstepach czasowych. Takie zajecia najczesciej odbywaja sie w gimnazjach
(48,89% wskazan) i szkotach zawodowych (46,67%), najrzadziej natomiast technikach (26,67%
deklaracji). Regularnie z jedng grupa w réwnych odstepach czasowych realizuje sie zajecia w pra-
wie jednej czwartej placowek (22,71%), zdecydowanie mniejsza czestotliwosé w tej kategorii de-
klaruja pracownicy szkét zawodowych (6,67%). Regularnie przez caty okres nauki szkolnej zajecia
edukacji kulturalnej majg miejsce w niespetna jednej pigtej placéwek (17,11%). Sporadycznie takie
zajecia realizuje mata liczba szkot, takg mozliwos¢ czesciej niz inne typy szkdt wykorzystuja tech-
nika (20%).
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Wykres nr 30 »
Tak - tni odptat %
Odptatnosc za korzystanie z oferty w zakresie ak = w peini odptatna

edukacji kulturalnej w badanych placéwkach
J J yenp Tak - czeSciowo odptatna

oswiatowych

W przewazajacej liczbie placowek osSwiatowych oferta edukacji kulturalnej nie jest odptatna,
w niewielkiej liczbie jest czeSciowo odptatna, petng odptatnos¢ potwierdza 10% badanych pra-
cownikéw placéwek oswiaty (wykres nr 30).

Tabela nr 18 » lekcje (np. teatralne, muzealne, kinowe itp.) prowadzone zgodnie z zasadami dydaktyki nauczania przedmiotu 78,51%

. . . przez specjaliste z wybranej dziedziny na terenie szkoty

Formy zajec realizowanych w zakresie

edukadji kulturalnej w badanych placowkach lekcje (np. teatralne, muzealne, kinowe itp.) przez specjaliste z wybranej dziedziny poza szkota 54,93%
o$wiatowych warsztaty (zajecia z instruktorem z wybranej dziedziny) na terenie szkoty 47,16%
lekcje plastyki 45,97%
otwarte spotkania/wyktady/prelekcje na terenie szkoty 45,67%
lekcje muzyki 45,37%
kotko/zespot teatralny 41,79%
kétko/zespot plastyczny 36,72%
otwarte spotkania/wyktady/prelekcje poza szkotg 33,43%
warsztaty (zajecia instruktazowe z instruktorem z wybranej dziedziny) poza szkotg 32,54%
chor 28,36%
kotko/zesp6t muzyczny 28,36%
kotko/zespot recytatorski 27,16%
kotko/zespot fotograficzny 23,58%
kotko/zespot taneczny 20,60%
lekcje wiedzy o kulturze 19,10%
programy e-learningowe 10,45%
zajecia dla os6b niepetnosprawnych na terenie szkoty 10,15%
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zajecia dla os6b niepetnosprawnych poza szkotg 8,36%
inne 7,76%
zajecia dla mniejszosci kulturowych na terenie szkoty 5,37%
zajecia dla mniejszosci kulturowych poza szkota 4,78%
zajecia dla 0s6b wykluczonych spotecznie poza szkotg 4,18%
program praktyk dla uczniéw i studentéw zainteresowanych tg dziedzing edukacji 3,58%
zajecia dla oséb wykluczonych spotecznie na terenie szkoty 2,39%

Najpopularniejszg forma zajec z zakresu edukacji kulturalnej w placowkach oSwiaty sa r6znego
typu lekcje (np. teatralne, muzealne, kinowe itp.) prowadzone zgodnie z zasadami dydaktyki na-
uczania przedmiotu przez specjaliste z wybranej dziedziny na terenie szkoty (78,51%), prowadzo-
ne przez specjaliste z wybranej dziedziny poza szkotg (54,93%), lekcje plastyki (45,97%), muzyki
(45,37%) oraz warsztaty (zajecia z instruktorem z wybranej dziedziny) na terenie szkoty (47,16%),
otwarte spotkania/wyktady/prelekcje na terenie szkoty (45,67%). Pozostate formy sg wskazywane
rzadziej (patrz tabela nr 18). Sg to kétka lub zespoty teatralne, plastyczne, muzyczne, recytator-
skie, fotograficzne, taneczne (wskazania od 41% do 19%), ktére to zajecia obejmuja zazwyczaj od
jednej do dwdch godzin lekcyjnych w tygodniu.

Pozostate wymienione w kwestionariuszu ankiety mozliwosci: programy e-learningowe, zajecia
dla os6b niepetnosprawnych prowadzone na terenie szkoty, zajecia dla 0séb niepetnosprawnych
prowadzone poza szkota, zajecia dla mniejszosci kulturowych odbywajace sie na terenie szkoty,
zajecia dla mniejszosci kulturowych odbywajace sie poza szkota, zajecia dla oséb wykluczonych
spotecznie poza szkotg, program praktyk dla uczniéw i studentéw zainteresowanych tg dziedzing
edukacji oraz zajecia dla 0s6b wykluczonych spotecznie prowadzone na terenie szkoty wskazywa-
ne byty przez mniej niz jednga dziesigtg og6tu badanych (od 10,45% do 2,39% wskazan).
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Tabela nr19 » Czestotliwos¢/forma | Kilka razy Raz Charakter Charakter Nie wystepuje
Rodzaje/formy zaje¢ prowadzone w tygodniu | w tygodniu | dyskusyjno- | praktyczno
przez uczestniczacych w badaniu teoretyczny | -warsztatowy
pracownikéw placowek o$wiaty Profil tematyczny

teatralne 7,08% 35,10% 1,77% 40,41% 57,82%
recytatorskie 4,72% 28,02% 0,29% 32,45% 67,26%
kabaretowe 0,59% 5,31% 0,59% 5,31% 94,10%
plastyczne ceramiczne 0,59% 5,31% 0,00% 5,90% 94,10%
plastyczne — rézne techniki 9,44% 20,06% 0,00% 29,50% 70,50%
plastyczne — zwigzane z architekturg 1,18% 5,90% 0,59% 6,49% 92,92%
literackie 12,68% 23,60% 30,38% 5,90% 63,72%
filmowe 0,00% 21,83% 5,60% 16,22% 78,17%
fotograficzne 0,00% 7,08% 0,59% 6,49% 92,92%
muzyczne — instrumentalne 4,13% 11,80% 0,00% 15,98% 84,07%
muzyczne — zesp6l instrumentalno-wokalny | 2,36% 2,95% 0,00% 5,31% 94,69%
muzyczno wokalne 2,95% 3,54% 0,00% 6,49% 93,51%
(zespoty, chory)

muzyczno-ruchowe 10,03% 8,85% 0,00% 18,88% 81,12%
zesp6t ludowy 1,77% 2,36% 0,00% 413% 95,87%
zesp6t tanca wspotczesnego 0,00% 1,77% 0,00% 1,77% 98,23%
zesp6t tanca towarzyskiego 0,00% 1,77% 0,00% 1,77% 98,23%
zajecia tworcze z réznych dziedzin 4,13% 11,80% 8,85% 7,08% 84,07%
zajecia z multimediéw 4,13% 20,94% 2,95% 22,12% 74,93%
dziedzictwo kulturowe wtasnego regionu 3,83% 28,91% 21,53% 11,21% 67,26%
dziedzictwo kulturowe réznych regionéw 2,65% 19,17% 14,45% 7,37% 78,17%
inne 0,59% 4,42% 3,54% 1,47% 94,99%

W placéwkach oswiatowych najczesciej prowadzong formg zajec¢ s3 zajecia teatralne i recy-
tatorskie o charakterze praktyczno-warsztatowym oraz zajecia o charakterze dyskusyjno- teore-
tycznym z dziedzictwa kulturowego wtasnego i innych regionow. Wiele oséb wskazato réowniez
na zajecia literackie, filmowe, multimedialne oraz plastyczne, ktére zazwyczaj prowadzone sg raz
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w tygodniu. Podobnie jak w przypadku instytucji kultury, w pracownicy oswiaty nie podejmuja sie
zbyt czesto prowadzenia zaje¢ muzycznych ani tanecznych. Szczegotowe wyniki pokazuje tabela

nr 19.
Zakres obowigzkow
Tabela nr 20 » = — -z
S v v E v EZ
Zakres obowigzkéw pracownikow 54: 2 g < |3 g Z - =g B 2
placowek oéwiaty zwigzanych s 228 |R2E $¥ B2 E s EL
z realizacjg edukacji kulturalnej Q %%g %% g §§ %% €35
(procenty przypadkéw w sytuadji =2 28 S8fFnan|6gNnad
wskazania na wykonywanie danego udziat w projektowaniu programu wychowawczego placowki 234 | 517% 89,22% 5,60%
zakresu obowiazkéw) - : o : -
projektowanie programu dziatan w zakresie ed. kult. w placéwce 181 12,50% | 80,66% 7,18%
realizacja zaje¢ w zakresie ed. kult. w ramach dziatalnosci placéwki 210 37,14% | 54,29% 8,57%
komunikacja i public relations na potrzeby organizacji i realizacji zaje¢ 72 16,67% | 63,89% 19,44%
w zakresie ed.kult.
przygotowanie narzedzi, materiatéw i miejsc do dziatalnosci w zakresie ed. | 165 42,42% | 48,48% 9,09%
kult.
przygotowanie narzedzi, materiatéw do dziatalnosci 65 38,46% | 52,31% 9,23%
e-learningowej w zakresie ed.kult.
zdobywanie srodkéw na dziatalnos¢ realizowang w zakresie ed. kult. 92 34,78% | 52,17% 13,04%
pozyskiwanie partnerow do realizacji zaje¢ w zakresie ed. kult. 131 30,53% | 51,15% 18,32%
przygotowanie i realizacja ewaluacji zaje¢ w zakresie ed. kult. 112 41,96% | 56,25% 1,79%
samodzielne dziatania i projekty doksztatcajace w zakresie ed. kult. 133 63,16% | 33,08% 3,76%
inne 8 50,00% | 50,00% 0,00%

Pracownicy placowek oSwiaty deklarowali zakres wykonywanych obowigzkéw w kilku wskaza-
nych kategoriach. Najwieksza grupa oséb (ponad trzy czwarte badanych) zajmuje sie projektowa-
niem programu wychowawczego placowki, dzielgc ten obowigzek z innymi pracownikami. Prawie
rownie czesto pojawiaja sie wskazania udziatu w projektowaniu programu dziatah w zakresie
edukacji kulturalnej wspdlnie z innymi pracownikami. Komunikacja i public relations na potrzeby
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Wykres nr31»

Grupy do ktorych kierowana jest oferta edukacji
kulturalnej w placéwkach odwiaty (deklaracje
pracownikdéw placowek oswiaty)

organizacji i realizacji zajec w zakresie edukacji kulturalnej nalezy do obowigzkéw wykonywanych
wspolnie z innymi pracownikami placowki przez ponad potowe badanych, natomiast s3 to dla
niektorych réwniez obowigzki wykonywane z innymi pracownikami spoza placowki.

Okoto potowa badanych zajmuje sie przygotowaniem i realizacja ewaluacji zaje¢ w ramach
edukacji kulturalnej oraz pozyskiwaniem partneréw do realizacji zaje¢ wspoélnie z innymi pracow-
nikami (wspélnie z pracownikami spoza placéwki robi to 18,32% badanych); wspélnie z innymi
pracownikami badani zajmujg sie rowniez przygotowaniem narzedzi i materiatow do dziatalno-
Sci e-learningowej, zdobywaniem Srodkoéw na dziatalnoS¢, przygotowaniem narzedzi, materiatow
i miejsc do dziatalnoSci w ramach edukac;ji kulturalnej. Okoto jedna trzecia badanych wykonuje te
obowigzki samodzielnie. Ponad potowa badanych oséb samodzielnie wykonuje dziatania i projek-
ty w zakresie edukacji kulturalnej.

inne 0%
wspédlnie uczniéw i ich rodzicow I 3,86%
uczniéw o specjalnych potrzebach . 10,09%

wybranych klas - 16,32%

wybranych uczniéw zakwalifikowanych ze wzgledu na zdolnosci - 16,62%

wszystkich chetnych  EEAGVA

Badani pracownicy placowek osSwiatowych w przewazajacej liczbie wskazah deklaruja
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dostepnos¢ oferty edukacji kulturalnej dla wszystkich chetnych. Tylko niewielka grupa respon-
dentow wskazata grupe wybranych uczniow zakwalifikowanych do udziatu w takich zajeciach ze
wzgledu na zdolnosci, podobnie jak w przypadku uczniéw wybranych klas czy uczniéw o specjal-
nych potrzebach. Bardzo rzadko takie zajecia kierowane sg wspdlnie do ucznidéw i rodzicow.

Rozumienie edukacji kulturalnej, ocena jej form i skutecznosci przez osoby realizujace i koor-
dynujace edukacje kulturalng w placowkach oswiatowych

tworzenie warunkow do aktywnosci artystycznej dzieci i mtodziezy 67,06%
Tabela nr 21 » ksztatcenie potrzeb kulturalnych 46,59%
Spos6b rozumienia edukacji kulturalnej przez zapewnienie dzieciom i mtodziezy mozliwosci uczestnictwa w kulturze 67,66%
pracownikéw placéwek oswiatowych organizacja i wypetnianie czasu wolnego 35,31%
podnoszenie kompetencji, wiedzy i umiejetnosci 28,49%
ksztatcenie kultury osobiste] 44,81%
rozwijanie wrazliwosci, zainteresowai i zdolnosci twérczych 67,36%
dostarczanie wiedzy o réznych dziedzinach sztuki 34,42%
ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z aktywnoscia twércza w réznych rodzajach sztuki 33,53%
dostarczanie wiedzy o jednej dziedzinie sztuki 4,15%
ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z aktywnosciag twdrcza w wybranym rodzaju sztuki 10,09%
przygotowanie dzieci i mtodziezy do udziatu w przegladach i konkursach 37,69%
ksztatcenie umiejetnosci odbioru sztuki 51,93%
uczenie korzystania z ofert instytucji kulturalnych 40,36%
ksztatcenie os6b uzdolnionych artystycznie 27,89%
zachecanie do udziatu w wydarzeniach kulturalnych 52,23%
zachecanie do organizowania wydarzen kulturalnych 31,75%
edukacja moralna 14,54%
edukacja historyczna 15,73%
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edukacja wielo- i miedzykulturowa 27%
edukacja medialna 25,22%
pomoc w szukaniu wtasnych form ekspresji 26,41%
edukacja obywatelska 8,61%
edukacja jezykowa dotyczaca rodzimego jezyka 18,4%
edukacja jezykowa dotyczgca innych jezykéw 9,5%
motywowanie do uczestnictwa w kulturze 37,39%
inne 0,3%

Edukacja kulturalna wedtug pracownikéw placowek oSwiatowych to przede wszystkim two-
rzenie warunkow do aktywnosci artystycznej dzieci i mtodziezy, zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa w kulturze oraz rozwijanie wrazliwosci i zdolnosci tworczych. W dalszej kolej-
nosci za istotne w potowie wskazan uznawane s3 takie cele jak: ksztatcenie potrzeb kultural-
nych, ksztatcenie umiejetnosci odbioru sztuki oraz ksztatcenie kultury osobistej (tabela nr
21). Wyniki te, pozytywnie wskazujac na Swiadomos¢ wybranych celéw edukacji kulturalnych
sa niezgodne z wczesniej referowanymi danymi odnoszacymi sie do oczekiwanych kompetencji
0so6b realizujacych zajecia z edukacji kulturalnej. Szczegblnie widoczna jest ta niekonsekwencja
w odniesieniu do kategorii zapewniania mozliwosci uczestnictwa w kulturze (ponad 67% wska-
zan), bowiem badani zaledwie na poziomie niewiele wiekszym niz 26% wskazali, jako oczeki-
wang od realizatora edukacji kulturalnej, kompetencje w zakresie wtasnej orientacji w obszarze
kultury wspétczesnej (wykres nr 32). Podobnie potowa badanych wymienita jako cel edukacji
kulturalnej ksztatcenie umiejetnosci odbioru sztuki, co wydaje sie niemozliwe bez orientacji
w kulturze wspodtczesne;j.

Pewnego rodzaju wyzwaniem wydaje sie tez deklarowany niski poziom (a wiec w znacznej
czesci brak) wymagania od pracownikéw wtasnych doswiadczen tworczych (niecate 34%), wobec
wysokiej pozycji deklarowanego celu, jakim jest tworzenie warunkéw do aktywnosci tworczej
czy rozwijania zdolnosci twérczych. Oczywiscie jest to mozliwe, niemniej stwarza ryzyko odczyty-
wania przez mtodziez nieautentycznosci dziatan realizatora edukacji kulturalnej, znajacego pro-
ces tworczy jedynie z teorii. Szczegblnie, ze za najistotniejszy sukces w prowadzeniu edukacji
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kulturalnej (patrz wykres nr 33) zostato uznane przez badanych wyzwolenie aktywnosci tworczej
cztonkéw grupy (75,24% wskazan).

inne
| 0.59%

Wykres nr 32 » . .
wiedza z zakresu prowadzonych zajec

Oczekiwane kompetencje osoby 89 97%

realizujgcej edukacje kulturalng

(w opiniach pracownikéw placéwek wiedza z zakresu innych dziedzin kultury
oswiatowych) 36,58%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa wiekowa
53,98%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolna grupa wiekowa
30,97%

umiejetnosci nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnos¢
56,05%

umiejetnosci pracy z grupa
62,54%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych
12,09%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi
B 560%

doswiadczenia w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego
24,19%

wtasne doswiadczenie twércze
33,92%

orientacja w kulturze wspétczesnej
26,25%

Najwazniejsza oczekiwang kompetencja osoby realizujgcej edukacje kulturalng w opinii

IR



zdecydowanej wiekszosci pracownikéw placéwek oswiatowych jest wiedza z zakresu prowa-
dzonych zajec. Podobne oczekiwania wobec tej kompetencji mieli przedstawiciele wszystkich
typéw badanych szkét. Pewne odstepstwo zanotowano w przypadku kategorii umiejetnosci me-
todycznych w pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa wiekowa. Duza rozbieznos¢ wskazan
dotyczyta wiedzy z zakresu innych dziedzin kultury niz wtasna — poczawszy od jednej trzeciej
wskazan w przypadku deklaracji pracownikéw szko6t podstawowych, po ponad potowe wskazan
pracownikow szkét zawodowych oraz pracownikéw licedw. Na drugim miejscu za istotng kom-
petencje w pracy osoby realizujagcej edukacje kulturalng wybierano umiejetnos¢ pracy z grupa
(62,54% wskazan). Kolejng, na podobnym poziomie wykazywang i oczekiwang, kompetencja byta
umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnos¢ oraz umiejetno-
Sci metodyczne w pracy z okreslong grupa wiekowga — co moze Swiadczy¢ o Swiadomosci potrzeby
r6znicowania metod pracy w zakresie edukacji kulturalnej ze wzgledu na czynniki rozwojowe i de-
mograficzne. Zastanawiajgca moze by¢ niska, bo na poziomie 26,25% wskazan, potrzeba orienta-
cji w kulturze wspétczesnej, jak i relatywnie niska, bo na poziomie 36,58% wskazan, oczekiwana
wiedza z zakresu innych, niz wtasna, dziedzin kultury. Wydawac sie moze, iz w grupie badanych
pracownikow placéwek oSwiatowych kompetencje do realizowania edukacji kulturalnej uznawa-
ne sg za wystarczajace w pewnym wyspecjalizowanym zakresie bez Swiadomosci potrzeby swo-
bodnego poruszania sie w szerokich kontekstach kultury i zycia kulturalnego.
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Wykres nr33 »

Rozumienie przez pracownikow
placowek oswiatowych sukcesu
w prowadzeniu zaje¢ w ramach

edukacji kulturalnej

inne
0%

uznanie osiagnie¢ artystycznych grupy (nagrody, wyréznienia)
45,76%

wyzwolenie aktywnosci twérczej cztonkéw grupy
74,24%

integracja, dobra atmosfera i wspétdziatanie grupy
59,70%

wzrost poczucia wtasnej wartosci cztonkéw grupy
54,85%

wzrost zainteresowan uczestnikéw dziedzing realizowana w ramach zajec
52,42%

og6lny wzrost zainteresowan kulturalnych u uczestnikow
41,82%

satysfakcjonujacy wzrost kompetencji kulturalnych uczestnikéw
25,76%

Trzy czwarte pracownikow placéwek oswiatowych jako sukces w prowadzeniu zaje¢ w ramach
edukacji kulturalnej uznato wyzwolenie twdrczej aktywnosci cztonkéw grupy. Co ciekawe, na dru-
gim koncu skali znalazt sie wzrost kompetencji kulturalnych uczestnikéw (jedna czwarta wska-
zan). Na srednim poziomie, oscylujgcym wokét potowy wskazan, byty deklarowane takie efekty
pracy jak wartos¢ integracji i atmosfery w grupie, wzrost poczucia wtasnej wartosci cztonkéw
grupy czy wzrost zainteresowania realizowang w ramach dziatan dziedzina.
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Wykres nr 34 » 60%

]
Ocena kompetencji wiekszosci realizatoréw 50% @
edukacji kulturalnej w o‘pinii pr/ac.ovvnikévv 40%
placowek oswiatowych
30% ‘ g N @
20% : D
Q..
10% ——————————== s
0% "--':::::::::::::: ------------- o
Neutralnie Raczej Zdecydowanie | Raczej Zdecydowanie
pozytywnie pozytywnie negatywnie negatywnie
ocena pracownikéw zatrudnionych 27,73% 56,05% 15,04% 1,18% 0%
w publicznych instytucjach kultury
ocena pracownikoéw zatrudnionych 20,35% 48,97% 25,07% 4,72% 0,88%
w placéwkach oSwiatowych

Wykres przedstawiajacy rozktad uogélnionych ocen kompetencji realizatoréow edukacji kultu-
ralnej, a uwzgledniajacy podziat na grupe pracownikéw publicznych instytucji kultury i zatrud-
nionych w placéwkach oSwiatowych, unaocznia wzglednie pozytywny obraz postrzegania tychze
kompetencji. Zauwazy¢ jednak nalezy, iz badani z placowek oSwiatowych i instytucji kultury naj-
wyzszg, zdecydowanie pozytywng ocene, wystawiajg przede wszystkim przedstawicielom wta-
snego srodowiska pracy.

Podobnie w przypadku pracownikow instytucji kultury, zaledwie kilka procent badanych pracow-
nikow placéwek oswiatowych ocenia zdecydowanie negatywnie badz raczej negatywnie te kompe-
tencje. Trzeba jednak zaznaczyt, ze o ile pracownicy placéwek oSwiatowych raczej negatywnie oce-
niajg kompetencje realizatoréw edukacji kulturalnej w swoim srodowisku (na poziomie niecatych
5%), to ocena negatywna w deklaracjach pracownikéw instytucji kultury jest na poziomie niemal
14%. Mozna by zatem domniemywac, ze w placowkach oSwiatowych, czesciej niz w instytucjach
kultury, edukacja kulturalng moga zajmowac sie osoby nieposiadajace niezbednych kompetencji.

Réznice rysuja sie tez w odniesieniu do pozytywnych ocen. Pracownicy instytucji kultury mé-
wigc o kompetencjach pracownikéw placéwek oswiatowych (po zsumowaniu ocen pozytywnych
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Wykres nr 35 »

Opinie pracownikéw placowek oswiatowych o potrzebie
i formie pogtebiania kompetencji oséb realizujgcych
edukacje kulturalng

i zdecydowanie pozytywnych), oceniajg je pozytywnie na poziomie 52,78%, podczas gdy sami
pracownicy placowek oswiatowych o kompetencjach swojego Srodowiska maja znaczenie lepsze
zdanie i ocena ta osigga okoto 74% (sumujgc oceny pozytywne i zdecydowanie pozytywne). Warto
podkresli¢, ze suma ocen pozytywnych i zdecydowanie pozytywnych uzyskana przez pracowni-
kow instytucji kultury w opinii pracownikéw placowek oSwiatowych jest na podobnym poziomie,
co ocena pracownikéw instytucji kultury dotyczaca ich wtasnego Srodowiska i osigga 71,09%
(ocena pracownikéw instytucji kultury w ich wtasnej opinii, przy zsumowaniu pozytywnych i zde-
cydowanie pozytywnych ocen, osiagga 76,85%).

60% .

50%
40% e ::.::::""312:::,,..::: """" .:.1:"::..
30% §-
20%
10%
0% @
podnoszenie podnoszenie | zwiekszenie spotkania inne
formalne kompetencji aktywnosci i wymiana
kwalifikacji realizatoréw doswiadczen
w zakresie
wtasnego
uczestnictwa
w kulturze
w publicznych instytucjach kultury 29,77% 42,72% 35,92% 59,55% 1,29%
w instytucjach oSwiatowych 31,65% 44,94% 37,34% 63,92% 1,27%

Istotng kwestig w procesach realizacji zadan z zakresu edukacji kulturalnej jest Swiadomos¢
potrzeb w zakresie pogtebiania kompetencji. Przekonanie pracownikéw placéwek oSwiato-
wych w tym zakresie w jednakowym stopniu odnosito sie do przedstawicieli macierzystej grupy

IRIRLAK



Wykres nr 36 »

Ewaluacja zaje¢ z zakresu edukacji
kulturalnej w placowkach oswiatowych

zawodowej pracownikow placéwek oSwiaty oraz do pracownikdéw instytucji kultury.

Pracownicy placowek oSwiatowych za najwazniejszg forme pogtebiania kompetencji uznali
spotkania i wymiane dosSwiadczeh (ponad potowa badanych). Na drugim miejscu respondenci
wskazywali na potrzebe poszerzania kompetencji. Ponad jedna trzecia badanych wskazywata na
znaczenie aktywnosci w zakresie wtasnego uczestnictwa w kulturze, natomiast jedna trzecia ba-
danych zaznaczyta w deklaracjach potrzebe podnoszenia formalnych kwalifikacji.

Przeprowadzenie ewaluacji zajec z zakresu edukacji kulturalnej potwierdzone zostato w trzech
czwartych deklaracji pracownikéw placowek oSwiatowych. Jedna czwarta tego rodzaju placowek
oSwiaty nie prowadzi tego rodzaju analiz. Najrzadziej, bo na poziomie niespetna potowy wskazan,
ewaluacja zajec z zakresu edukacji kulturalnej prowadzona jest w technikach, najczesSciej w szko-
tach podstawowych (81,93%).

VRN



Wykres nr37 »

Cele przeprowadzania ewaluacji zaje¢ z zakresu
edukacji kulturalnej w placéwkach oswiatowych

awans zawodowy
14,40%

projektowanie i realizacja innych zaje¢
22,80%

upowszechnianie efektow zaje¢ (publikacje, konferencje, staze, konsultacje metodyczne itp.)
35,60%

modernizacja dotychczasowych zajec
44%

sprawozdawczos$¢ w instytucji
44,40%

sprawozdawczo$¢ w zwiazku z realizacjg projektow
56%

potrzeby osoby prowadzacej zajecia

63,60%

Podstawowym celem przeprowadzania ewaluacji zajec z zakresu edukacji kulturalnej, zdaniem
ponad potowy badanych, sg w placéwkach oSwiatowych potrzeby prowadzacego zajecia oraz
sprawozdawczos¢ w zwigzku z realizacjg projektow. Potrzeby wewnetrzne placéwki, a wiec spra-
wozdawczos¢ wewnetrzna to potrzeba pojawiajgca sie w niespetna potowie placowek oSwiaty.
W poszczeg6lnych typach placéwek oSwiatowych daty sie zauwazy¢ pewne roznice i odchylenia
od Sredniej. W liceach deklarowano potrzeby ewaluacji na potrzeby sprawozdawczosci na najwyz-
szym poziomie (84,62%). W tej samej kategorii najnizszy wskaznik uzyskany zostat z wypowiedzi
pracownikéw gimnazjéw (33,33%). Znaczace odstepstwo od Sredniej (na poziomie okoto trzech
czwartych wskazan) odnotowano w przypadku technikéw w kategorii modernizacja dotychczaso-
wych zajec oraz w kategorii projektowania i realizacji innych zajec.
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Kompetencje kadry prowadzacej edukacje kulturalng w instytucjach oswiatowych w woje-
wodztwie Slaskim

Wykres nr 38 » inne
Deklaracje pracownikéw placdwek oswiatowych . 4,91%
dotyczace poczatkéw ich zainteresowan

zwigzanych z kultura przyktad z wtasnej rodziny

50,92%

przyktad z otoczenia pozarodzinnego
30,67%

uczestnictwo w podobnym rodzaju zaje¢ w okresie dziecifistwa
38,34%

uczestnictwo w podobnym rodzaju zaje¢ w okresie dorastania i mtodzieficzym
45,40%

zainteresowania zdobyte w szkole
53,68%

zainteresowania zdobyte poza szkota (w instytucjach kultury)
42,64%

zainteresowania rozbudzone pod wptywem znajomych
43,87%

Zdaniem ponad potowy 0s6b zatrudnionych w placéwkach oSwiaty do rozbudzenia ich zainte-
resowan kulturalnych w najwiekszym stopniu przyczynita sie szkota i rodzina. Znaczenie uczest-
nictwa w podobnych zajeciach w okresie dorastania i mtodzienczym, rola znajomych, zaintere-
sowania zdobyte poza szkotg (w instytucjach kultury) pojawiaty sie w ponad 40% odpowiedzi.
Nieznacznie mniej wskazan, bo okoto jednej trzeciej, uzyskato uczestnictwo w podobnym rodzaju
zajeC w okresie dziecinstwa oraz przyktad z otoczenia pozarodzinnego. Niespetna piec¢ procent
badanych pracownikéw placowek oSwiaty zaznaczyto inne niz proponowane przyczyny swych
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Tabelanr22 »

Rozktad szczegétowy deklaracji pracownikéw
placéwek oswiatowych dotyczacych poczatkow ich
zainteresowan zwigzanych z kulturg

zainteresowan kulturalnych (z ktérych warto przytoczyé m.in. nastepujace wypowiedzi: ,zauwa-
zanie potrzeby zaistnienia przez ucznidow majacych problemy z nauka i akceptacja”, ,,szkolenia”,
~wtasne zainteresowania”, ,,wspotpraca ze Zwigzkiem Artystdw Scen Polskich i przynaleznos¢ do
niego”).

Wyniki ogblne nie oddaja w petni szczegdtowych wskazan, ktére uwzgledniajg podziat na pra-
cownikéw poszczeg6lnych placowek. Przyktadowo, dla potowy pracownikéw licedbw najwazniejsze
byty zainteresowania zdobyte w szkole, natomiast przyktad z rodziny zaznaczyto tylko 12,5% ba-
danych z tej grupy. Z kolei sposrdd osob zatrudnionych w technikach, przyktad z rodziny zazna-
czyto az 80% , a zainteresowania zdobyte w szkole 60% badanych (patrz tabela nr 22).
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Gimnazjum 51,16% | 20,93% 23,26% 37,21% 46,51% 39,53% 37,21% 2,33%
Liceum 12,50% | 25,00% 25,00% 50,00% 50,00% 31,25% 43,75% 0,00%
Szkota podstawowa 53,66% | 36,59% 51,22% 51,22% 58,54% 48,78% 51,22% 6,10%
Technikum 80,00% | 33,33% 33,33% 26,67% 60,00% 33,33% 26,67% 13,33%
Zawodowa 42,86% | 28,57% 21,43% 57,14% 35,71% 35,71% 35,71% 0,00%
Ogétem 50,92% | 30,67% 38,34% 45,40% 53,68% 42,64% 43,87% 4,91%
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Wykres nr 39 »

Czynniki, ktére wptynety na decyzje
prowadzenia zaje¢ zwigzanych z edukacja
kulturalng (dane dotycza pracownikdw
placéwek oswiatowych)

inne - 8,23%
84,49%

namowa rodziny I 1,58%

wtasna pasja

namowa znajomych

4,43%

dorazna potrzeba [EE:NFLA
propozycja z instytucji kulturalnej
odpowiedz na oferte konkursowa

Wiekszos¢ os6b zatrudnionych w placéwkach oSwiaty, podejmujac decyzje o prowadzeniu za-
je¢ zwigzanych z edukacja kulturalna, kierowata sie przede wszystkim wtasng pasja. Ponad jedna
trzecia respondentéw z tej grupy zaznaczyta, ze przyczyne stanowita rowniez dorazna potrzeba
pracy, nieomal jedna czwarta uczynita to w odpowiedzi na oferte konkursowa. Podobny wynik
dotyczy czynnika, ktérym byta ztozona badanym propozycja prowadzenia tego typu zajec. Wydaje
sie byc interesujace, ze namowa rodziny czy znajomych nie miata wielkiego znaczenia, podczas
gdy — jak wynika z wczeSniejszych ustalen — Srodowisko rodzinne i najblizsze otoczenie stanowia
istotny czynnik inicjujacy zainteresowanie sie przez badanych kultura.
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Wykres nr 40 »

Zakres najwyzej ocenianych kompetencji
wtasnych (deklaracje pracownikow
instytucji oswiaty)

wiedza z zakresu prowadzonych zaje¢
75,38%

wiedza z zakresu innych dziedzin kultury
20,36%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreslong grupa wiekowa
56,53%

umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa
31%

umiejetnosci nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosé
38,30%

umiejetnosci pracy z grupa
58,66%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych

- 10,03%

umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi

. 5,78%

wtasne doswiadczenie tworcze
34,04%

doswiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego
13,07%

orientacja w kulturze wspétczesnej
18,54%
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Sposrdd podanego w ankiecie zakresu kompetencji respondenci mogli wybrac od trzech do
pieciu wtasnych kompetencji, ktére wedtug siebie opanowali w najwyzszym stopniu. Trzy czwar-
te pracownikéw oSwiaty najwyzej ocenito wiedze z wtasnej dziedziny jako najlepiej opanowang
przez nich kompetencje do prowadzenia zaje¢ edukacji kulturalnej. UmiejetnoS¢ pracy z grupa,
w swojej opinii, opanowata ponad potowa badanych. Kompetencje w zakresie umiejetnosci meto-
dycznych pracy w danej dziedzinie z okreSlong grupa wskazuje rowniez ponad potowa badanych.
Natomiast opanowanie tej kompetencji na nizszym poziomie, niz osoby zatrudnione w pozosta-
tych typach szkét, ocenia jedna trzecia badanych pracownikow technikow.

Okoto jednga trzecig wskazan uzyskaty nastepujace kompetencje: umiejetnos¢ nawigzywania
stymulujgcego kontaktu, wtasne doswiadczenie twoércze (w tym przypadku odchylenia od Sredniej
zaobserwowano w szkotach gimnazjalnych: 42,86% oraz w szkotach zawodowych: 15,38% wska-
zan), jak rowniez umiejetnosci metodyczne w pracy z dowolng grupa. Okoto lub ponizej jednej
piatej wskazan, uzyskata ocena wtasnych kompetencji w zakresie wiedzy z innych dziedzin kultu-
ry, doSwiadczenia w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego, umiejetnosci wykorzystywania
aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi czy w celach socjoterapeutycz-
nych. Odchylenia od Sredniej nie sg tu znaczace.

Orientacje w kulturze wspodtczesnej deklarowata, jako opanowang w stopniu najwyzszym, nie-
spetna jedna piata badanych. W tej kategorii pracownicy technikéw i szkét zawodowych czesciej
niz inni deklarujg posiadanie najwyzszego poziomu wiedzy z zakresu kultury wspétczesnej — od-
powiednio na poziomie 42,86% oraz 38,46%. Najbardziej krytyczni w stosunku do opanowania
przez siebie tej kompetencji okazali sie pracownicy gimnazjow, bo zaledwie jedna dziesiata z nich
uwaza, ze posiada te kompetencje.
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Wykres nr 41 »

Wspbtpraca pomiedzy réznymi realizatorami
zajec z zakresu edukacji kulturalnej
w placéwkach oswiaty

Wspotpraca placowek oSwiaty w ramach prowadzenia edukacji kulturalnej z osobami zwia-
zanymi z instytucjami kultury oraz osobami zwigzanymi w inny sposéb z dziatalnoscia
kulturalng

Nie

Najwyzszy wskaznik czestej wspotpracy pomiedzy pracownikami realizujgcymi edukacje kul-
turalng w jednej instytucji wystgpit w deklaracjach pracownikéw gimnazjow (81,40% wskazan)
i w szkotach podstawowych (77,78% wskazan). Najnizszy wskaznik wspoétpracy (21,43% odpo-
wiedzi przeczacych) wyrazajg deklaracje realizatoréw edukacji kulturalnej ze szk6t zawodowych.
Warto odnotowac, iz w przypadku licedw nie pojawita sie ani jedna deklaracja przeczaca istnieniu
wewnetrznej wspotpracy.

Uzasadnienia wspotpracy pomiedzy realizatorami edukacji kulturalnej obejmowaty cate spek-
trum form dziatan: wymiana doswiadczen, konsultacje, wspoétdziatanie w ramach konkretnych
dziatan artystycznych czy organizatorskich. Deklaracje wspotpracy obejmowaty rowniez wspét-
dziatanie z instytucjami kultury. Jedenascie przypadkéw uzasadnienia braku jakiejkolwiek wspét-
pracy dotyczyto konkurencji pomiedzy pracownikami (obawa Ze ,to inni zostang docenieni”) oraz
braku mozliwosci wspotpracy, wynikajacego z réznic w harmonogramie zajec.
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Wykres nr 42 »

Deklarowana przez pracownikow
placowek oswiatowych wspotpraca
macierzystych placowek z innymi
instytucjami i Srodowiskami

Wykres nr 43 »

Angazowanie przez instytucje oswiatowe do

prowadzenia edukacji kulturalnej oséb zwigzanych
z instytucjami kultury lub os6b zwigzanych w inny

sposéb z dziatalnoscia kulturalng (% deklaragji
pracownikéw placowek oswiatowych)

W placowkach oSwiatowych liczba deklaracji wspotpracy z instytucjami i Srodowiskami, ze-
wnetrznymi wobec miejsca zatrudnienia badanych, zarysowata sie na wysokim poziomie we
wszystkich typach instytucji osSwiaty, jakie byty ujete w procesie gromadzenia danych. Najwyzszy
wskaznik wspétpracy zewnetrznej wyrazajg deklaracje pracownikéw licedw (100%), najnizszy —
choé¢ wciagz wysoki — pracownicy szkét zawodowych i podstawowych (86%). Spektrum instytucji
i srodowisk, z ktorymi wspotpracuja badani, okazato sie by¢ podobne, jak w przypadku instytucji
kultury, z tg réznica, ze pracownicy placéwek oSwiatowych w praktyce nie wskazywali na wspot-
prace z innymi placowkami oswiatowymi, za wyjatkiem takich jak szkoty artystyczne (np. liceum
muzyczne).

Ponad trzy czwarte pracownikéw placoéwek oSwiatowych deklarowato angazowanie do pro-
wadzenia w ramach edukacji kulturalnej oséb zwigzanych z instytucjami kultury lub oséb zwiga-
zanych w inny sposéb z dziatalnosciag kulturalng. W deklaracjach przedstawicieli réznych typow
placowek oSwiatowych, dotyczacych tej wspotpracy nie wystepujg szczeg6lnie znaczace odstep-
stwa od przecietnego wyniku.
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Wykres nr 44 »

Osoby, ktore placowki oswiatowe najczescie]
angazujg do prowadzenia edukacji kulturalne;
(deklaracje zatrudnionych w nich pracownikéw)

inne l 2,67%

liderzy grup spotecznych, liderzy inicjatyw obywatelskich [E%PEZ
nauczyciele akademiccy EPIA

dziennikarze mediéw lokalnych [vkfvi:y7

osoby starsze, ktore dzielg sie swoim doSwiadczeniem zyciowym  [elVAEVA
nauczyciele przedmiotow artystycznych FeiR:1:y

lokalne autorytety [E{JpLl575

instruktorzy z instytucji kultury FEyyEFS

tworcy LA

Wedtug deklaracji ponad potowy badanych, gtowna kategorig oséb, ktére placéwki oSwiatowe
najczesciej angazujg do wspotpracy w ramach prowadzenia zajec z edukacji kulturalnej sg tworcy.
Wspotprace placowek oswiatowych z instruktorami z instytucji kultury wskazywata ponad jedna
trzecia badanych, chodzi przede wszystkim o instruktoréow z doméw kultury i teatréw (po kilka-
nascie wskazan), w kilku przypadkach byli to instruktorzy szkét tanca, aktorzy, bibliotekarze, pra-
cownicy filharmonii. W5réd instytucji wymienionych z nazwy znalazty sie (po kilka jednostkowych
wskazan) takie instytucje jak Teatr Rozrywki w Chorzowie i CSW Kronika.
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Wykres nr 45 »

Czynniki warunkujace wspotprace
pracownikéw placéwek oswiatowych

w zakresie edukacji kulturalnej z innymi
Srodowiskami i instytucjami

|
N
=
w
x

inne s
nastawienie osob prowadzacych [:EfEPA

nastawienie os6b kierujacych (zarzadzajacych) BLPIAZ
warunki formalno-organizacyjne  [E:HLYA

korzysci finansowe  [ER:LPA

uznanie zwierzchnikow BEREVA

wzajemna znajomos¢ réznych dziatah we wtasnym Srodowisku  [GEREVS

atmosfera konkurencji lub wspétpracy miedzy placowkami  BEVZAZ

prywatne kontakty i znajomosci miedzy kadra réznych placowek ALY

Ponad potowa o0séb zatrudnionych w placéwkach oSwiaty za najwazniejszy czynnik sprzyja-
jacy wspodtpracy uwaza nastawienie oséb prowadzacych zajecia. Okoto potowa badanych jest
przekonana, ze rownie wazne sg warunki formalno-organizacyjne, nastawienie oséb kierujacych
placowka, nastawienie uczestnikow zaje¢, wzajemna znajomos¢ réznych dziatan we wtasnym
Srodowisku oraz prywatne kontakty i znajomosci miedzy kadra r6znych placéwek. Jako przyczyny
warunkujace wspotprace z innymi Srodowiskami i instytucjami nie sg dla nich zbyt istotne ani ko-
rzysci finansowe, ani uznanie zwierzchnikdw. Cho¢ przecietne dane uzyskane z wszystkich typow
placowek oSwiaty sg podobne do danych jakie uzyskano z poszczegélnych typéw badanych szkét,
w niektorych przypadkach odnotowano interesujgce odstepstwa od nich. Ponad potowa wypo-
wiedzi pracownikow szkét zawodowych wskazuje na mniejsze niz przecietna znaczenie nastawie-
nia 0s6b prowadzacych. Podobnie deklaracje pracownikéw szkét zawodowych sytuuja sie ponizej
przecietnej wyniku w kategorii prywatnych kontaktéw (21,43%) i s3 podobne w tym zakresie do
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Tabela nr 23 »

Plany pracownikéw placéwek oswiaty dotyczace
poszerzania posiadanych kompetencji do
prowadzenia edukacji kulturalnej

wskazan pracownikéw licedw (23,53%), podczas gdy w tej samej kategorii pracownicy gimna-
zjow uzyskali wynik 48,84%. W przypadku deklaracji pracownikow szko6t zawodowych wyraznie
mato znaczacy okazat sie wptyw znaczenia znajomosci roznych dziatan we wtasnym Srodowisku
(21,43%).

Stosunek osdb realizujagcych edukacje kulturalng w publicznych instytucjach oswiatowych do
uzyskiwania kompetencji

na kursach 75,16%
na warsztatach artystycznych 34,28%
nie zamierzam poszerza¢ kompetencji 5,97%
na studiach podyplomowych 5,66%
inne 4,40%
na studiach wyzszych zawodowych 1,26%
na studiach wyzszych magisterskich 0,63%
na stazu 0,63%

Jako formy poszerzania posiadanych kompetencji do prowadzenia edukacji kulturalnej az trzy
czwarte pracownikéw placowek oswiaty preferuje przede wszystkim kursy. Na dalszym planie
znalazty sie warsztaty artystyczne ( plany okoto jednej trzeciej badanych), sposréd ktérych badani
wymieniali gtdbwnie warsztaty plastyczne, taneczne i teatralne. Wazng informacja jest to, ze zad-
ne formy studiéow (zawodowych i magisterskich) nie zostaty wskazane powyzej poziomu 6%. Na
range poszerzania kompetencji wskazuje jedynie 5,97% uzyskanych deklaracji dotyczacych braku
jakichkolwiek planéw i zamierzen zwigzanych z poszerzaniem kompetencji do prowadzenia edu-
kacji kulturalnej.
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Tabela nr 24 »

Oczekiwane przez pracownikéw placéwek oswiaty
formy doskonalenia wtasnych kompetencji do
prowadzenia zaje¢ z zakresu edukacji kulturalnej

Wykres nr 46 »

Preferowany przez pracownikéw placéwek
oswiaty czas trwania form doskonalenia
zawodowego

formy warsztatowe zwigzane z profilem tematycznym prowadzonych zajec 67,37%
spotkania oséb prowadzacych z réznych srodowisk potaczone z wymiang doswiadczen 46,83%
formy warsztatowo-metodyczne zwigzane z pracg w réznych grupach wiekowych 32,33%
formy mieszane 19,94%
formy wyktadowo-dyskusyjne 11,48%
formy warsztatowe zwigzane z innym profilem zwigzanym z kulturg 9,37%
staze w wybranych placéwkach 9,37%
inne 1,51%

Pracownicy placéwek oswiaty, majagc mozliwos¢ wyboru dowolnej formy doskonalenia swych
kompetencji zwigzanych z prowadzonymi zajeciami, deklarowali najczesciej, ze najchetniej wy-
braliby formy warsztatowe zwigzane z profilem tematycznym prowadzonych zajeé. Prawie poto-
wa respondentéw z tej grupy wybrataby rowniez forme wymiany doswiadczen (spotkania os6b
prowadzacych z réznych srodowisk). W nastepnej kolejnosci respondenci deklarowali gotowos¢
uczestniczenia w formach warsztatowo-metodycznych zwigzanych z pracag w réznych grupach
wiekowych oraz w formach mieszanych. Relatywnie niskim zainteresowaniem cieszg sie plany
dotyczace form warsztatowych tgczacych sie z innym profilem zwigzanym z kulturg oraz staze
w innych placéwkach. Pracownicy szkét zawodowych wybraliby formy warsztatowe zwigzane
z innym profilem zwigzanym z kulturg chetniej niz pozostali. Zasadniczo mozna podsumowac,
ze, odnosnie do oczekiwanych form doskonalenia zawodowego, pracownicy placowek oSwiaty
zdecydowanie preferuja formy warsztatowe, krytycznie oceniajac formy wyktadowo—dyskusyjne.

ponad rok
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Formy doskonalenia zawodowego w postaci kurséw, spotkan, warsztatow, wybrane przez ba-
danych, wigzg sie z ogélnym oczekiwaniem, pozwalajacym na finalizacje tychze dziatah w okresie
nie dtuzszym niz jeden rok (92%). Osoby zatrudnione w placéwkach oSwiaty preferujg zatem
krétsze formy doskonalenia zawodowego.

Tabela nr 25 » 1 wiedza z zakresu innych dziedzin 56,63%
Kompetencje, ktore badani pracownicy 2 | umiejetnosci pracy wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach socjoterapeutycznych 43,67%
placowek oSwiaty 3 | wiedza z zakresu prowadzonych zajec 37,35%

pragna rozwijac i doskonalic 4 | umiejetnoéci nawigzywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosé 31,63%
5 orientacja w kulturze wspétczesnej 30,72%
6 wtasne dosSwiadczenie tworcze 28,92%

7 umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetnosprawnymi 26,2%
8 umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z dowolng grupa wiekowa 20,18%

9 | doSwiadczenie w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego 17,77%
10 | umiejetnosci metodyczne pracy w danej dziedzinie z okreSlong grupa wiekowa 16,87%
11 | umiejetnosci pracy z grupa 12,95%

12 | inne 0%

Ponad potowa pracownikéw placéwek oSwiaty w pierwszej kolejnosci pragnetaby rozwijac swa
wiedze z innych niz wtasna dziedzin kultury. Nastepng, ze wzgledu na czestotliwos¢ wskazan,
byta potrzeba wzbogacenia umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w celach
socjoterapeutycznych. Ponad jedna trzecia respondentéw pragnetaby pogtebi¢ swoja wiedze
z zakresu prowadzonych zajec. Jedna trzecia badanych wybrataby mozliwosé pogtebienia umie-
jetnosci nawiazywania kontaktu stymulujacego zainteresowania i aktywnosc oraz chciataby
poszerzy¢ swa orientacje w kulturze wspotczesnej.

Wtasne doswiadczenie tworcze pragnetaby pogtebic prawie jedna trzecia badanych, podobnie
jak doskonali¢ umiejetnosci wykorzystywania aktywnosci kulturalnej w pracy z osobami niepetno-
sprawnymi. Jako kompetencje wymagajaca poprawy jedna pigta badanych wybrata umiejetnosci
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Tabela nr 26 »

Czynniki determinujgce poszerzanie
kompetencji zawodowych os6b
zajmujacych sie edukacja kulturalna
(w opiniach pracownikéw placéwek
oswiatowych)

metodyczne w pracy z dowolng grupg; ponizej tego poziomu wskazano na che¢ podniesienia
umiejetnosci metodycznych w pracy z okreslong grupa wiekowg oraz na umiejetnosci pracy
z grupa. Pracownicy placéwek osSwiaty deklarujg przede wszystkim potrzebe pogtebiania tych
kompetencji, ktére dotychczas opanowali w niewystarczajgcym stopniu, jak rowniez poszerzania
tych, ktore opanowali w stopniu najwyzszym.

mozliwosci finansowe 69,85%
nowe formy uruchamiane w placéwce 45,37%
kryteria zwigzane ze stanowiskiem 30,45%
warunki awansu 23,28%
inne 6,57%
presja zwierzchnika 5,97%
presja otoczenia 5,37%

Do najwazniejszych czynnikéw determinujacych poszerzanie kompetencji zawodowych, pra-
cownicy placowek oswiatowych zaliczyli mozliwosci finansowe. Waznym czynnikiem mobilizuja-
cym do poszerzania kompetencji zawodowych, sg w ich opinii nowe formy uruchamiane w macie-
rzystej placowce. Znamienne, ze ledwie niecata jedna trzecia deklaracji odniosta sie do kryteriow
zwigzanych ze stanowiskiem — co by mogto oznaczag, iz w siedmiu z dziesieciu placowek raz zdo-
byte stanowisko nie wymaga poszerzania kompetencji. Niecata jedna czwarta deklaracji odnosita
sie do znaczenia warunkéw awansu jako czynnika determinujgcego wysitek ksztatcenia i dosko-
nalenia. Nieliczne deklaracje zanotowane w kategorii inne odnosity sie do takich czynnikéw, jak
wtasna pasja i zainteresowania uczniow.
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3. Postulaty pracownikow instytucji kultury
w zakresie realizacji edukacji kulturalnej

Kwestionariusz ankiety wypetnianej przez pracownikéw instytucji kultury zawierat rowniez py-
tanie otwarte, ktorego celem byto uzyskanie opinii respondentéw na temat poprawy kompetencji
realizatorow edukacji kulturalnej i ewentualnych zmian stuzacych poprawie tych kompetencji
wsrod pracownikow instytucji kultury. Na pytanie brzmigce — co w pierwszym rzedzie wymaga-
toby poprawy, zmiany, wprowadzenia w zwiqzku z kompetencjami realizatoréw edukacji kultural-
nej? — uzyskano zaledwie 77 pisemnych wypowiedzi (na wypetnione 324 ankiety w tej grupie).
Wiekszos¢ badanych pomineta prosbe o podzielenie sie swojg opinig na ten temat. W przypadku
domow kultury uzyskano 26 wypowiedzi na 164 badanych pracownikdw tychze instytucji.

Wiekszos¢ uzyskanych wypowiedzi koncentrowata sie na problemach ekonomicznych, zarow-
no w wymiarze dofinansowania dziatalnosci (przedsiewzie¢ kulturalnych), jak i finansowania form
podnoszenia kwalifikacji (np. szkolen optacanych przez zaktad pracy). Na drugim miejscu poja-
wiata sie kwestia podnoszenia kwalifikacji (gtéwnie na krétkich kursach), nastepnie wskazywano
na wyzwania dotyczace zwiekszenia umiejetnoSci wspotpracy pomiedzy instytucjami oraz orga-
nizowania foréw/spotkan jako przestrzeni wymiany doSwiadczen. Akcentowano, ze powinno sie
zwiekszyc ,,nacisk na praktyczne i spoteczne umiejetnosci realizatordw, a nie tylko na teoretyczna
wiedze, ktérg moze zdoby¢ kazdy” (z wypowiedzi pracownika OPP).

Cytowane ponizej wybrane wypowiedzi ilustrujg zakres postulatow oraz oczekiwanych przez
respondentéw zmian, majacych na celu poprawe kompetencji kadry realizujacej edukacje kul-
turalna. Zawarte w nich propozycje dotycza: formalnych kwalifikacji kadry, potrzeby ksztatcenia
ustawicznego, ksztatcenia umiejetnoSci komunikacji interpersonalnej, koniecznosci posiadania
specjalnych predyspozycji do prowadzenia zaje¢ edukacji kulturalnej, wzbogacenia oferty eduka-
cyjnej o nowoczesne metody nauczania na odlegtos¢, kontaktow z pracownikami innych insty-
tucji kulturalnych, corocznego udziatu w szkoleniach, réwniez z zakresu psychologii i socjologii.
Wszystkie wypowiedzi badanych przytaczane sg w oryginalnym brzmieniu.
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» ,Trudno powiedzie¢, z mojego doSwiadczenia, wydaje mi sie, ze w szkotach ponadgimnazjal-
nych a takze gimnazjach, do nauczania przedmiotéw zwigzanych z kulturg (gtéwnie chodzi
o sztuke, wiedze o kulturze, historie sztuki) nie powinno zatrudnia¢ sie polonistéw, ktérzy po-
szerzyli kwalifikacje), a nauczycieli bedgcych muzykami, plastykami, animatorami kultury, bo to
poszerza horyzonty uczniow.”

» ,Poprawa Swiadomosci zarzadzajgcych kulturg na temat kompetencji oséb pracujgcych w kul-
turze. Potrzebe ksztatcenia ustawicznego i wtasnego rozwoju, aby nadazy¢ nad zmieniajaca sie
rzeczywistoScia i dostosowywac do nowych potrzeb i warunkéw. Jest to cecha osobista, ktorej
zadna kompetencja ani program nie zastgpi, mozna jedynie stworzy¢ warunki do jej rozwoju.”

» ,Potozenie gtéwnego nacisku na umiejetnosé¢ komunikacji interpersonalnej (mistrz — uczen;
nauczyciel — uczestnik zajec); na umiejetnosc tworzenia atmosfery umozliwiajagcej wyzwolenie
procesu spontanicznego dziatania w dziedzinie szeroko rozumianej kultury.”

» ,Realizatorami edukacji kulturalnej nie powinni by¢ wszyscy pracownicy merytoryczni, ale ci,
ktorzy zostang ,,wybrani” przez odbiorcow oferty jako osoby najlepiej predysponowane do pet-
nienia tej funkcji. PowinniSmy wzbogaci¢ nasza oferte edukacyjna o nowoczesne metody na-
uczania na odlegtos¢ z wykorzystaniem technik komputerowych i Internetu.”

» ,Realizatorzy edukacji kulturalnej powinni mie¢ czynny kontakt z pracownikami innych insty-
tucji kulturalnych, w celu wspierania sie i dzielenia wtasnym doSwiadczeniem. Poza tym co
najmniej raz do roku powinni by¢ delegowani na szkolenia tematyczne, by rozszerza¢ wtasne
kompetencje.”
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» ,Wieksza Swiadomos¢ decydentow, ze dziatania z zakresu edukacji kulturalnej tworza kapitat
spoteczny, a co za tym idzie, docenienie roli oSrodkoéw kultury w zakresie prowadzenia tych
dziatan; system dofinansowan podnoszenia przez animatoréw owych kompetencji.”

» ,Zauwazenie w bibliotekach partnera do wspotpracy.”

» ,Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu partneréw (takze finansowych) do realizacji progra-
mow edukacji kulturalnej.”

» ,,Szkolenia z zakresu psychologii i socjologii, by w petni odczytac i zrozumiec spoteczne potrzeby
Srodowiska.”
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4. Postulaty pracownikow placowek
oSwiaty w zakresie realizacji

edukacji kulturalnej

Poproszono réwniez pracownikéw placéwek oSwiaty, by wyrazili swojg opinie na temat popra-
wy kompetencji realizatoréw edukacji kulturalnej oraz ewentualnych zmian tej poprawie stuza-
cych (pytanie otwarte). Na prosbe te odpowiedziato 82 z 340 uczestniczacych w badaniu pracow-
nikdw placowek oswiaty.

WSsrod postulatéw wyrdzni¢ mozna te, ktore dotyczyty: zwiekszenia aktywnosci w Srodowisku
lokalnym, obnizenia kosztéw doksztatcania zawodowego, organizacji bezptatnych kurséw, ko-
niecznosci identyfikowania sie realizatora edukacji kulturalnej ze swoim regionem, umiejetnosci
pozyskiwania sponsorow a nawet wprowadzenia edukacji kulturalnej jako przedmiotu obowigz-
kowego. Respondenci wypowiadali sie np. w nastepujacy sposéb (pisownia oryginalna):

» ,Uwazam, ze w naszej szkole osoby prowadzace zajecia w zakresie kultury to osoby z pasja,
dziatajace tworczo z uczniami. Jedyne deficyty wystepuja w sferze materiatow dydaktycznych,
materiatow plastycznych na terenie szkoty oraz braku odgérnych funduszy na udziat wszystkich
uczniéw w sztuce wielkiej- teatr, opera itp” (z wypowiedzi pracownika gimnazjum).

» ,Jesli realizatorami edukacji kulturalnej w szkotach sa nauczyciele j. polskiego czy sztuki to
konieczne jest ich poczucie waznosci dziatan i ich (prowadzacych ) zaangazowanie. Edukacja
kulturalna w szkotach jest dramatem z wysepkami budzacymi nadzieje na lepsze jutro...” (z wy-
powiedzi pracownika gimnazjum).

» ,Wprowadzenie bezptatnych wejsciowek na imprezy kulturalno-artystyczne, rzetelna informa-
cja o aktualnych i przysztych ofertach i wydarzeniach kulturalnych; wprowadzenie systemu
szkolen, warsztatow dotyczacych tematéw ,Jak szerzy¢ edukacje kulturalng wsérod dzieci i mto-
dziezy”(z wypowiedzi pracownika szkoty podstawowej).
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» ,Potrzeba warsztatow z doSwiadczonymi aktorami, rezyserami w celu ulepszenia warsztatu
nauczyciela rezyserujgcego rézne przedstawienia i uroczystosci szkolne (akademie)!!!” (z wypo-
wiedzi pracownika szkoty podstawowej).

» ,Umozliwi¢ za mniejsze pienigdze mozliwoS¢ doksztatcania sie, rozwoju osobistego, zatrud-
niania specjalistbw do prowadzenia zaje¢ z edukacji kulturalnej (np. 1 w miesigcu). Podam
przyktad... Prowadze koto teatralne w matej szkole oddalonej od centrum kulturalnego w wiel-
kim mieScie — ale na wysokim poziomie o czym Swiadczg przywozone z przegladéw nagrody
i wyrdznienia. Profesjonalne warsztaty teatralne zorganizowatam dla dzieci WYtACZNIE dzieki
znajomosci z instruktorkg dramy, a wyjazd na zwiedzanie teatru ,,od kuchni” kosztowat 500
zt!l(Zwiedzanie plus transport) Gdyby nie moja doptata i doptata rady rodzicow szkoty, moi
mali aktorzy NIGDY nie mieliby mozliwosci uczestniczenia w tego typu zajeciach” (z wypowiedzi
pracownika szkoty podstawowej).

» ,Nalezatoby zwiekszy¢ wspétprace miedzy realizatorami edukacji kulturalnej, otworzy¢ sie na
inne dziedziny kultury a nie ograniczac tylko do dziedziny zwigzanej z prowadzonymi przez sie-
bie zajeciami” (z wypowiedzi pracownika szkoty zawodowej).

» ,Nalezy zwiekszy¢ liczbe godzin zaje¢ wiedzy o kulturze. Lekcje te sg niezwykle ciekawe, ma-
teriat obszerny, przygotowujacy do odbioru i petnego uczestnictwa w kulturze. 1 godzina tygo-
dniowo realizowana tylko w ciggu jednego roku szkolnego w trzyletnim cyklu nauki jest niewy-
starczajgca” (z wypowiedzi pracownika liceum).
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5. Podsumowanie - obraz realizatora

edukacji kulturalnej

Whnioski wynikajace z analizy materiatow uzyskanych w trakcie badan iloSciowych pozwalaja
na przedstawienie rzeczywistego obrazu realizatora edukacji kulturalnej w publicznych instytu-
cjach kultury i placowkach oSwiatowych wojewddztwa 5laskiego.

CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA

Osoba zajmujgca sie edukacja kulturalng w publicznych instytucjach kultury i w placéwkach
oSwiaty w Swietle przeprowadzonych badah to zazwyczaj kobieta (ogétem 83% badanych to ko-
biety, w instytucjach kultury jest ich 75%). Zarébwno w placéwkach oswiaty, jak i w instytucjach
kultury, edukacja kulturalng zajmuja sie osoby w r6znym wieku. Uczestniczagce w badaniu osoby
byty w wieku od 22 do 65 lat (Srednia wieku w badanej grupie wyniosta 42 lata). Ponad 35% ba-
danych pracownikéw instytucji kultury oraz placéwek oSwiaty zajmowata sie edukacja kulturalng
dtuzej niz 15 lat (liczac zas okres powyzej 10 lat, otrzymujemy odsetek pracy w zakresie edukacji
kulturalnej na poziomie powyzej 50%). Kilkanascie procent badanych podjeto sie prowadzenia
zajeC z zakresu edukacji kulturalnej w kilka lat po rozpoczeciu pracy w danej placowce badz
instytucji.

Pracownicy placowek oswiaty, ktérzy zajmuja sie edukacja kulturalng to przede wszystkim na-
uczyciele jezyka polskiego (41,39%), pozostaty odsetek stanowig nauczyciele innych przedmiotow.

ROZUMIENIE EDUKAC])I KULTURALNE)

Uczestniczace w badaniu osoby, zatrudnione zaréwno w instytucjach kultury jak i w pla-
cowkach oswiaty, rozumieja edukacje kulturalng przede wszystkim jako tworzenie warunkow
do aktywnosci artystycznej dzieci i mtodziezy, rozwijanie wrazliwosci, zainteresowan i zdolno-
Sci tworczych oraz umozliwianie uczestnictwa w kulturze. Tylko w przekonaniu jednej trzeciej
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badanych edukacja kulturalna powinna wigzac sie z dostarczaniem wiedzy. W opinii wiekszosci
respondentéw najwazniejsze jest ksztatcenie umiejetnoSci zwigzanych z aktywnoscig twoércza
w réznych dziedzinach (jednakze aktywnos¢ twércza w jednej dziedzinie nie jest juz tak istotna),
czy zachecanie do udziatu w wydarzeniach kulturalnych oraz ksztatcenie umiejetnosci odbioru
sztuki, czyli kompetencji zaktadajacych posiadanie przez odbiorce rowniez odpowiedniej wiedzy.
Dostarczanie wiedzy o jednej tylko dziedzinie sztuki nie jest w rozumieniu badanych istotnym
elementem edukacji kulturalnej, bowiem wskazania tej kategorii osiggnety bardzo niski poziom
(4,13% w placéwkach oswiaty; 5,31% w instytucjach kultury).

Badani z obu typ6w instytucji (w liczbie od kilku do kilkunastu procent) niewielka wage przy-
wigzujg do edukacji moralnej, historycznej, obywatelskiej, jezykowej, dotyczacej zarébwno rodzi-
mego jezyka jak i innych jezykow. Charakterystyczne dla badanej grupy rozumienie edukacji kul-
turalnej w niewielkim stopniu uwzglednia zatem ksztattowanie systemu wzoréw, norm, wartosci
myslenia i dziatania. Osoba realizujgca edukacje kulturalng skupia sie przede wszystkim na do-
skonaleniu umiejetnosci, sprawnosci i aktywnosci, ktére umozliwiajg rozwdj dzieci i mtodziezy,
nie zastanawiajac sie do jakich wartoSci te kompetencje maja prowadzi¢. Takie rozumienie edu-
kacji kulturalnej, skupiajgce sie gtownie na ksztattowaniu umiejetnosci, doswiadczen oraz wraz-
liwosci, w niewielkim stopniu ukierunkowane na dostarczanie wiedzy, oraz w znikomym stopniu
na ksztattowaniu systemu norm i wartosci, jest charakterystyczne dla wiekszoSci badanych oséb
realizujgcych edukacje kulturalng w instytucjach kultury i placowkach oSwiatowych w wojewd6dz-
twie Slgskim.

FORMALNE KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE KADRY REALIZUJACE) EDUKACJE KULTURALNA
Jak mozna wnioskowac na podstawie uzyskanych wynikéw badan iloSciowych, formalne kwa-
lifikacje kadry realizujacej edukacje kulturalng w obu typach instytucji to przede wszystkim kwa-

lifikacje instruktorskie, zdobyte na kursach i warsztatach, wyksztatcenie kulturoznawcze, zdobyte
na studiach magisterskich oraz kwalifikacje do nauczania wiedzy o kulturze.
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Trzy czwarte badanych pracownikéw instytucji kultury deklaruje posiadanie (zdobytych na jed-
nym z etapéw edukacji) kompetencji zwigzanych z edukacja i animacja kultury, prawie potowa
posiada wyksztatcenie o profilu artystycznym, jedna trzecia wyksztatcenie o profilu kulturoznaw-
czym oraz kompetencje z zakresu zarzadzania kultura.

Natomiast mniej, bo tylko potowa pracownikéw instytucji osSwiaty posiada formalne kwalifi-
kacje zwigzane z edukacja kulturalng, 40% deklaruje wyksztatcenie artystyczne, jedna trzecia ma
wyksztatcenie o profilu kulturoznawczym, a zaledwie 3% badanych posiada kwalifikacje zwig-
zane z zarzadzaniem kulturg. Mimo pewnego niedostatku formalnych kwalifikacji pracownikow,
stwierdzonego zaréwno w instytucjach kultury jak i w placowkach oSwiatowych, samoocena
kompetencji kadry realizujgcej edukacje kulturalng jest relatywnie wysoka.

Kompetencje opanowane w najwyzszym stopniu, w opinii osoby realizujacej edukacje kultural-
na, obejmuja wiedze z prowadzonych zaje¢ oraz umiejetnosci pracy z grupa, nastepnie wtasne do-
Swiadczenia tworcze (w przypadku pracownikéw instytucji kultury) oraz umiejetnosci metodycz-
ne pracy w danej dziedzinie z okreSlong grupa wiekowga (w przypadku pracownikéw placéwek
oSwiaty). Deklaracje pracownikéw oswiaty w zakresie oceny opanowania przez nich kompetenc;ji
do prowadzenia zaje¢ edukacji kulturalnej nie ro6znig sie znaczaco od tych deklarowanych przez
pracownikow instytucji kultury.

Problematyczne wydaje sie jednak przekonanie badanych, ze od edukatoréw nie muszg by¢
wymagane kompetencje z zakresu orientacji w kulturze wspétczesnej, kiedy za jeden z najwaz-
niejszych celéw edukacji kulturalnej uwazajg umozliwianie uczestnictwa w kulturze. Podobnie
zastanawiajgce moga byc niskie oczekiwania w stosunku do wtasnych doSwiadczen twoérczych
wobec wysoko plasowanego celu edukacji kulturalnej, jakim jest tworzenie warunkéw do aktyw-
nosci twérczej czy rozwijania zdolnosci twérczych (co wydaje sie sta¢ w sprzecznosci i stwarza
ryzyko odczytywania przez mtodziez nieautentycznosci dziatan realizatora edukacji kulturalnej,
znajgcego proces tworczy jedynie z teorii).
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MOTYWACJE DO REALIZAC]I EDUKAC)I KULTURANE])

Osoby realizujgce edukacje kulturalng wskazuja na rézne drogi i motywacje, decydujace o ich
zawodowej karierze. NajczeSciej sg to zainteresowania zdobyte poza szkota, w instytucjach kul-
tury ( dla wiekszosci pracownikéw instytucji kultury) i zdobyte w szkole (dla wiekszosci pracow-
nikéw placéwek oswiaty), uczestnictwo w dziataniach kulturalnych podobnych do prowadzonych
zajeC w okresie dorastania i mtodzienczym oraz przyktad z wtasnej rodziny.

Ponad trzy czwarte badanych oséb wskazuje wtasng pasje jako gtownga przyczyne zaangazo-
wania sie w edukacje kulturalna. Prawie potowa kadry z instytucji kultury zajeta sie edukacja
kulturalng po otrzymaniu propozycji z instytucji kultury a jedna trzecia pracownikéw placéwek
oSwiaty ze wzgledu na dorazng potrzebe prowadzenia takich zajec.

WSPOEPRACA Z INNYMI INSTYTUCJAMI

Wiekszos¢ badanych z obu typéw instytucji deklaruje wspotprace z osobami z wtasnego Srodo-
wiska oraz z innych placéwek. Niemalze wszyscy badani pracownicy instytucji kultury deklarowali
angazowanie w ramach prowadzonej edukacji kulturalnej oso6b spoza swej macierzystej instytu-
cji. Rowniez pracownicy placéwek oSwiaty czesto wspodtpracuja z innymi instytucjami w zakresie
edukacji kulturalnej. Wiekszos¢ pracownikéw instytucji kultury oraz oséb zatrudnionych w pla-
cowkach oswiaty za najwazniejszy czynnik sprzyjajacy wspotpracy pomiedzy instytucjami uzna-
je nastawienie os6b prowadzacych zajecia. Okoto potowa badanych jest przekonana, ze réwnie
wazne sg warunki formalno-organizacyjne, nastawienie oséb kierujacych placowka, nastawienie
uczestnikow zaje¢, wzajemna znajomosc¢ roznych dziatan we wtasnym Srodowisku oraz prywatne
kontakty i znajomosci miedzy kadra z réznych placéwek
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STOSUNEK DO ZDOBYWANIA | ZWIEKSZANIA KOMPETENC]JI

Osoba realizujgca edukacje kulturalng za najwiekszg potrzebe zwigzang z doskonaleniem kom-
petencji uznaje spotkania i wymiane doSwiadczen z osobami zajmujgcymi sie edukacja kulturalng
w innych osrodkach (instytucjach kultury i placéwkach oswiatowych). Poszerzanie kompetencji
oraz podnoszenie formalne kwalifikacji nie jest, w opinii badanych, az tak istotne. Zdecydowana
wiekszoS¢ pracownikoéw instytucji kultury i placéwek oSwiaty planuje poszerza¢ swoje kompeten-
cje na kursach, ewentualnie na warsztatach artystycznych, podczas gdy studia zaréwno zawo-
dowe, magisterskie czy podyplomowe wybrataby niewielka grupa badanych. Ponad potowa pra-
cownikoéw instytucji kultury i pracownikéw placéwek oSwiaty w pierwszej kolejnoSci pragnetaby
rozwija¢ swa wiedze z innych, niz wtasna, dziedzin kultury. Natomiast jako forme doskonalenia
swych kompetencji zwigzanych z prowadzonymi zajeciami badani deklarowali najczesciej, ze wy-
braliby krétsze (trwajgce do jednego roku) formy warsztatowe, zwigzane z profilem tematycznym
prowadzonych zajec.

Wsrdd gtéwnych postulatéw dotyczacych edukacji kulturalnej oraz zdobywania i poszerzania
kompetencji badani najczesciej wymieniajga koniecznos¢ zwiekszenia naktadéw finansowych za-
rowno na proces doskonalenia zawodowego, jak i na dziatalnos¢ instytucji.

Na podstawie analizy swobodnych wypowiedzi respondentéw mozna wyodrebnic¢ zakres po-
stulatow oraz oczekiwanych zmian, majacych na celu poprawe kompetencji kadry realizujgcej
edukacje kulturalng. Propozycje sformutowane przez pracownikéw instytucji kultury dotycza
przede wszystkim koniecznosci podnoszenia formalnych kwalifikacji kadry, potrzeby ksztatcenia
ustawicznego, ksztatcenia umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, wzbogacenia oferty eduka-
cyjnej o nowoczesne metody nauczania na odlegtos¢, kontaktow z pracownikami innych instytucji
kulturalnych, corocznego udziatu w szkoleniach, rowniez z zakresu psychologii i socjologii.

Sposrdd postulatow pracownikéw placowek oswiaty wyrdzni¢ mozna te, ktére dotyczyty ko-
niecznoSci zwiekszenia aktywnosci w srodowisku lokalnym, obnizenia kosztow doksztatcania za-
wodowego, organizacji bezptatnych kursow, ksztatcenia umiejetnosci pozyskiwania sponsoréw
a nawet wprowadzenie edukacji kulturalnej do szkot jako przedmiotu obowigzkowego.
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1. Edukacja kulturalna w dokumentach

instytucji kultury

Analiza danych zastanych. Za przedmiot niniejszej analizy postuzyty nastepujace dokumenty:
statut instytucji, regulamin organizacyjny, misja instytucji, strategie rozwoju, dokumenty ewa-
luacji, kronika, umowy o wspoétpracy z innymi instytucjami oraz materiaty reklamowe: foldery,
ulotki, strony internetowe.

Badania objety 21 samorzadowych instytucji kultury dziatajacych w wojewddztwie Slaskim.
WSsrod nich przewazajg podmioty, ktore prowadzg dziatalnos¢ kulturalng od kilkudziesieciu lat.
Dwie najstarsze to muzea powotane w 1904 i 1905 roku, kolejne z badanych instytucji zatozono
w 1917, 1927 i 1946 roku. W latach piecdziesigtych XX wieku powotano trzy, w latach siedemdzie-
sigtych cztery, jedna powotana zostata w latach osiemdziesigtych. Cztery instytucje prowadza
dziatalnos¢ od lat dziewiecdziesigtych, w obecnym wieku powotano kolejne cztery. A zatem dwie
dekady, w jakich dokonywata sie transformacja systemowa w Polsce, w tym akurat zakresie nie
przyniosty znaczacych zmian ani na korzys¢, ani na niekorzys¢; liczba nowo powotywanych insty-
tucji kultury na badanym obszarze utrzymuje sie na statym poziomie.

Szes¢ z instytucji objetych badaniem sformutowato misje, ktoéra zostata zapisana na stronie
internetowej lub w innych materiatach informacyjnych takich jak ulotka, folder, broszura. Misja
jednej z nich zapisana jest w dokumencie okreslonym jako ,kierunki rozwoju” i obejmujacym
lata 2012-2020. Jak wynika z zapiséw, uwzglednia on réwniez treS¢ nastepujacych dokumen-
tow: Strategia rozwoju kultury w wojewédztwie $lgskim na lata 2006-2020, Uzupetnienie narodo-
wej strategii rozwoju kultury na lata 2004-2020, Raport o stanie kultury przygotowany na zlece-
nie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na Kongres Kultury Polskiej w roku 2009,
Strategia rozwoju miasta, w ktoérym instytucja dziata, Raport MEODZI 2011, Raport POLSKA 2030.

By¢ moze to, ze badano instytucje majace swego organizatora, a co za tym idzie, takze okreslo-
ne przez organizatora zadania do wypetnienia, wptywa na marginalizowanie roli, jakg w tworzeniu
skutecznie dziatajgcej instytucji, zgodnie z teorig zarzadzania, odgrywa precyzyjnie sformutowana
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misja. Co istotne w kontekscie niniejszych badan, instytucje posiadajace zapisang misje, wskazu-
ja réwniez edukacje kulturalng jako jej element.

Analiza dokumentéw nie wykazuje jednak roli edukacyjnej jako szczegblnie istotnej dla insty-
tucji kultury w wojewddztwie Slgskim, tgczonej z ich zasadnicza funkcja. Tylko w pieciu z bada-
nych podmiotow zapis o edukacji kulturalnej widnieje w statucie, podstawowym dokumencie de-
finiujacym dziatalnos¢ instytucji. Przy czym dwie plasuja edukacje kulturalng wsréd swoich zadan
na miejscu pierwszym, dwie na pigtym, jedna na siddmym. Nie precyzuje sie jednak, jakie zadania
szczegbtowe realizowane s3 w ramach edukacji kulturalnej, a zatem nie wynika z dokumentow,
jak rozumiana jest w tych instytucjach edukacja kulturalna. Jedna z tych instytucji posrednio uj-
muje zadania edukacyjne w sformutowaniu ,,wychowanie przez sztuke”. Inna z instytucji okresla,
ze zadania statutowe realizuje poprzez edukacje kulturalng, wymieniang na pierwszym miejscu.
Ponadto w jej statucie zapisano, ze podstawowym zadaniem instytucji jest integracja kulturalna
Srodowiska, ochrona dziedzictwa i wspotpraca z organizacjami spotecznymi, szkotami i instytu-
cjami artystycznymi. Budowanie wspdlnoty lokalnej zostato w tym dokumencie okreSlone jako
nadrzedny cel, ale nie ogranicza sie ono do upowszechniania kultury, przy czym edukacje kultu-
ralng okreslono w nim jako zorganizowang wspotprace ze szkotami, instytucjami artystycznymi.
Stanowi to pozytywny przyktad, Swiadczacy o Swiadomosci tego, ze za edukacje kulturalng od-
powiedzialne sg r6zne podmioty, a wspotpraca pomiedzy nimi bez watpienia wzmacnia wartos¢
i wymierne efekty oferty edukacyjnej. Niestety deklaracja wyrazona w statucie nie znajduje po-
twierdzenia w umowach o wspétprace, gdzie precyzyjnie okreSlono, z jakimi podmiotami i w ja-
kim zakresie instytucja kultury realizuje cele statutowe.

Badane instytucje incydentalnie wskazujg w statucie odbiorce swojej oferty. Zaledwie jedna
wymienia dzieci, mtodziez i dorostych jako odbiorcow.

Wglad w schemat organizacyjny instytucji rowniez nie pozwala stwierdzi¢, ze edukacja kultu-
ralna jest waznym zadaniem dla podmiotow kultury. W przypadku muzeum, lekcje muzealne sg
jednym z szeregu zadan realizowanych przez ,,dziat upowszechniania i marketingu”. Majac na
uwadze cel, jakiemu powinny stuzy¢ publiczne instytucje kultury, zastanawia to, ze dziaty pro-
mocji, reklamy, marketingu naturalnie wpisujg sie w strukture organizacyjng podmiotéw kultury,
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a przy tym nie dostrzega sie potrzeby tworzenia zespotu odpowiedzialnego za edukacje kultural-
na. Tylko dwie z badanych instytucji wskazuja jednostke organizacyjng odpowiedzialng za edu-
kacje kulturalna. Jedna w ramach tego dziatu tagczy dwie funkcje: edukacyjna i wystawiennicza.
W drugiej precyzyjnie dobrana nazwa dziatu informuje, ze edukacja kulturalna jest utozsamiana
w tej instytucji z edukacja regionalna.

Kwestionariusz sporzadzony do badan zawierat takze pytanie czy instytucje posiadaja strate-
gie rozwoju (dokumenty ewaluacji) i czy planuje sie rozw6j instytucji w okreslonej perspektywie
czasowe;j. Jako ze w tres¢ dokumentow podstawowych takich jak statut czy regulamin organi-
zacyjny z natury rzeczy ingeruje sie nieczesto, dokumenty ewaluacji pozwolityby stwierdzi¢, na
ile instytucja modyfikuje swoje plany i dostosowuje swoja oferte do zmian zachodzacych w jej
otoczeniu, badz tez na ile jest ona Swiadomym i konsekwentnym kreatorem tych zmian.

Uzyskane odpowiedzi ujawnity zaréwno niktg Swiadomos¢ nowoczesnego zarzadzania tymi
podmiotami w oparciu o strategie rozwoju, jak i brak rozumienia edukacji kulturalnej jako coraz
wazniejszego dzis zadania. Tylko cztery podmioty wskazaty, ze posiadaja tego typu dokumenty.
Co interesujace, tylko dwie instytucje z tej grupy uzna¢ mozna za mtode (jedna powotana w 1997
roku, druga w 2006), dwie pozostate funkcjonuja od 1904 i 1951 roku. Przyktadowo powotany
w 1951 roku Patac Mtodziezy od pietnastu lat dziata w oparciu o aktualizowana co trzy lata stra-
tegie. Muzeum dziatajace od 1904 roku, od jedenastu lat tworzy dokumenty ewaluacji, a obecnie
opracowywana jest strategia rozwoju do roku 2020. Co istotne instytucja ta wskazuje, ze w przy-
gotowywanej strategii ,,edukacja pojmowana zadaniowo i dziatowo bedzie jednym z wazniej-
szych zadan wskazanych w Strategii”. Zostanie w niej rowniez okreslone, kto bedzie adresatem
oferty edukacyjne;j.

Najmtodsza sposréd omawianych instytucji — gminna biblioteka powotana w 2006 roku, dziata
od 2010 roku w oparciu o aktualizowang co trzy lata strategie rozwoju. Wprawdzie nie wymienio-
no edukacji jako zadania do realizacji, ale niejako zasugerowano jg poprzez wskazanie odbiorcow
dziatan — ,,dzieci, nauczycieli, rodzicow, mieszkancéw oraz odwiedzajacych biblioteke”. Zapis taki
jest przyktadem odejscia od powszechnie stosowanego podziatu odbiorcéw instytucji kultury we-
dle kryterium wieku. Podang przez instytucje triade: dzieci, nauczyciele, rodzice odczyta¢ mozna
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jako nie wprost wyartykutowang probe realizacji celéw edukacyjnych, gdzie instytucja kultury,
w tym przypadku biblioteka, nie tylko aktywizuje te poszczeg6lne grupy odbiorcéw, ale rowniez
dba o ich wspétprace i integracje. Z kolei wskazanie ,mieszkanhcow oraz odwiedzajacych biblio-
teke” wyraza tozsamos¢ instytucji samorzadowej, majacej przede wszystkim stuzy¢ spotecznosci
lokalnej (mieszkancom), i, co wazne, nie wykluczajacej innych odbiorcéw, ktérzy chcieliby skorzy-
stac z oferty instytucji, czy to wypozyczajac ksiagzki, czy uczestniczac w wydarzeniach organizo-
wanych przez instytucje.

W kwestionariuszu analizy dokumentéw podjeto ponadto probe przesledzenia wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej w zakresie edukacji kulturalnej. Okazato sie jednak, ze zaden z badanych
podmiotow nie wykazat sie wspoétpracg z innymi placowkami: osrodkami kultury, instytucjami
oSwiatowymi, inicjatywami spotecznymi usankcjonowang formalnie (w postaci umowy okresla-
jacej warunki i zasady wspétpracy). To pozwala wnioskowaé, ze nawet jezeli instytucja prowa-
dzaca dziatalnos¢ kulturalng ma w swojej ofercie edukacje kulturalng, to nie jest to propozycja
wynikajgca ze wspotpracy, gdzie oferta konstruowana jest w oparciu o wymiane doSwiadczen
i wzajemnych oczekiwan zgtaszanych przez zainteresowane strony. Edukacja kulturalna jest ra-
czej produktem oferowanym na sprzedaz, ktéry instytucja kieruje do odbiorcy indywidualnego
badz zbiorowego. Z analizy danych zastanych wynika, Zze instytucje kultury nie dostrzegaja, jak
wazng kwestig, w dobrze realizowanej edukacji kulturalnej, jest wspotpraca inicjowana wtasnie
przez instytucje kultury.

Przeprowadzona analiza nie potwierdza, ze kierujagcy badanymi placéwkami Swiadomi sg roli
i znaczenia edukacji kulturalnej we wspétczesnym Swiecie. Wskazuje wrecz brak szerszej refleksji
nad tym, czym jest edukacja kulturalna oraz jak i przez kogo powinna ona by¢ realizowana. W nie-
ktérych przypadkach wida¢, ze dokumenty okreslajace tozsamos¢ instytucji sa przygotowywane
w oparciu o ogélne strategie wymienione powyzej. Mozna zatem wysnuc wniosek, ze edukacja
kulturalna w badanych instytucjach rozumiana jest hastowo, a nie zadaniowo wpisana w struk-
ture organizacyjng instytucji.
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2. Edukacja kulturalna w dokumentach

instytucji oSwiatowych

W badaniu danych zastanych wzieto udziat 15 instytucji oSwiatowych: trzy szkoty podstawo-
we, trzy licea ogo6lnoksztatcace, osiem funkcjonujacych jako zespét szkoét oraz jedno gimnazjum.
Analizie poddano takie dokumenty jak: programy wychowawcze, programy innowacji pedago-
gicznej, indywidualne programy zajec pozalekcyjnych, programy pracy biblioteki, programy pracy
Swietlicy szkolnej, dokumenty ewaluacji, materiaty reklamowe (foldery, ulotki, strony interneto-
we), umowy o wspoétpracy z innymi instytucjami oraz dokumentacje realizowanych projektow;
analizowano réwniez kroniki. Badania przeprowadzono w oparciu o arkusz analizy dokumentow.

Sposrdd badanych szkét najstarsza funkcjonuje od 1945 roku, kolejne powstaty w 1947, 1969,
1987. Pie¢ sposrdd badanych instytucji rozpoczeto dziatalnos¢ w latach dziewiecdziesiagtych.
Najkrocej funkcjonuje placowka powstata w 2007 roku. W przypadku dwédch instytucji pracownicy
nie potrafili powiedzie¢, kiedy szkota zostata utworzona.

Tylko szeS¢ instytucji oSwiatowych umiescito w programie wychowawczym zapis o edukacji
kulturalnej. W jednej zapis taki figuruje na miejscu pierwszym (Szkota Podstawowa im. Wilhelma
Gawlikowicza w Bojszowach), w jednej na trzecim (Szkota Podstawowa nr 10 w Dgbrowie Gorniczej)
i w jednej na czwartym (Szkota Podstawowa nr 12 w Dgbrowie Goérniczej). Szkota, ktéra edukacje
kulturalng wskazata na miejscu czwartym, jako odbiorcow wymienia swoich ucznidow. W innej ze
szké6t podstawowych (edukacja na miejscu trzecim) zadania te rozumiane sg jako: ,,udziat w zyciu
kulturalnym miasta oraz przekazywanie tresci edukacji regionalnej (kultura, tradycja, legendy)”.
Ponadto instytucja ta jako odbiorcow okresla w programie wychowawczym tych, do ktérych adreso-
wana jest oferta edukacyjna szkoty: uczniéw oraz rodzicow. Zawiera on takze precyzyjng informacje,
ze za edukacje kulturalng odpowiada nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej i jest to zakres edukacji
regionalnej. Zadania z zakresu edukacji kulturalnej zostaty w tym przypadku rozplanowane spojnie
i konsekwentnie (obszar rozumienia edukacji kulturalnej i kompetencje osoby odpowiedzialnej za
jej realizacje pokrywaja sie). Szkota podstawowa, ktéra wymienia edukacje kulturalng na miejscu
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pierwszym, okresla cele programu wychowawczego ,jako realizacje wartosci wychowawczych: sza-
cunek dla jezyka ojczystego; tolerancja wobec réznych pogladow, kultur, postaw i przekonan; uczci-
wo5s¢, szczeros¢, prawdomownosé, rzetelnos¢ i odpowiedzialnos¢; poznawanie i doskonalenie wta-
snej osobowosci; umiejetnos¢ wspotzycia w rodzinie i spotecznosci, pomoc potrzebujacym, ksztat-
cenie tozsamosci regionalnej, narodowej, europejskiej; zdrowy styl zycia, postawa proekologiczna”.
Edukacja kulturalna jest tu rozumiana jako ksztattowanie osobowosci i ma wymiar aksjologiczny.
W zapisie wykracza sie poza waskie rozumienie edukacji kulturalnej jako przygotowania do odbioru
okreSlonych form kultury. Dodatkowo, jak wskazuje dokument, szkota ksztattuje rowniez postawy
tworcze, natomiast stawiajac w centrum rozwoj osobowy ucznia, podejmuje sie rowniez ksztatto-
wania jego tozsamosci w trzech wymiarach: regionalnym, narodowym i europejskim.

W badanym gimnazjum wymieniona w dokumencie edukacja kulturalna nie jest wskazana
jako zadanie realizowane przez te instytucje. W programie wychowawczym zespotu szkdt eko-
nomiczno-technicznych w priorytetach planu wychowawczego na miejscu trzecim umieszczono
zapis ,ksztattowanie kultury osobistej, przestrzeganie norm i zasad spotecznych”. W programie
wychowawczym zespotu szkét umieszczono ,Rozwdj kulturalny” jako jeden z pieciu obszarow,
w ktorych realizowane s3 cele wychowawcze. W punkcie pigtym stwierdza sie, ze rozw6j kul-
turalny osiggany bedzie poprzez ,ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim,
umozliwienie udziatu w waznych wydarzeniach kulturalnych poprzez wyjazd do kina, filharmonii,
teatru, na wystawy. Przygotowanie do Swiadomego i odpowiedzialnego poszukiwania potrzeb-
nych informacji oraz umiejetnego korzystania ze srodkéw masowej komunikacji.”

Sposrdd szkot, ktore wprowadzity zapis o edukacji kulturalnej do swojego programu wycho-
wawczego, dwie okreslity ,edukacje kulturalng” jako ,zadanie” (jedna szkota podstawowa od
2000 roku, druga od 2011). W programach pracy bibliotek szkolnych oraz Swietlic w wiekszosci
przypadkéw nie ma zapisow o edukacji kulturalnej. Zespét badawczy podjat prébe sprawdzenia,
w jakim stopniu szkota korzysta z biblioteki oraz Swietlicy aby poszerzy¢ oferte edukacyjng. Tylko
jedna szkota podstawowa wskazata, ze w Swietlicy prowadzone s3 zajecia teatralne, kabaretowe
oraz plastyczne. W pozostatych szkotach badania wykazaty, ze Swietlica nie jest miejscem, gdzie
Swiadomie i celowo realizowane sg zadania z zakresu edukacji kulturalnej. Jedna szkota podsta-
wowa w bibliotece, w sktad ktérej wchodzi réowniez multimediateka, realizuje zadania z zakresu

e



edukacji literackiej, filmowej, recytatorskiej i teatralnej. W przypadku jednego z zespotow szkot
w kwestionariuszu danych zastanych podano, ze biblioteka ,,wspomaga w realizacji programow
edukacji kulturalnej” nie precyzujac jednak, jakie projekty i zadania sg tam realizowane.

W badanych szkotach dos¢ czesto — w szeSciu przypadkach — wskazywano, ze w programach
zajec pozalekcyjnych widniejg zapisy o edukacji kulturalnej. Na ich podstawie mozna stwierdzic,
Ze sg one realizowane gtéwnie przez nauczycieli polonistow (we wszystkich szesciu przypadkach).
W jednej szkole podano réwniez nauczyciela wiedzy o kulturze a w innej wymieniono: nauczy-
cieli edukacji wczesnoszkolnej, w jednej, obok nauczyciela polskiego i edukacji wczesnoszkolnej,
podano réwniez nauczyciela muzyki, jezyka angielskiego, przyrody, plastyki, zaje¢ technicznych,
wychowania fizycznego.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze instytucje oSwiatowe uznajg przede wszystkim jako re-
alizacje edukacji kulturalnej takie wydarzenia jak: wyjscie do kina, teatru, muzeum, udziat w rézne-
go rodzaju konkursach np. wiedzy o regionie, recytatorskich, przegladach piosenki angielskiej ale
i pojawiajg sie lekcje historii z pracownikiem IPN czy tez wiaczanie sie szkoty do ogblnopolskiego
projektu Cata Polska czyta dzieciom. Widac zatem, ze w placowkach oSwiatowych nie traktuje sie na
og6t edukacji kulturalnej jako zaplanowanego dziatania, kiedy placowka dokonuje wyboru sposrod
dostepnej oferty, majac na uwadze okreslone przez szkote cele. Edukacja kulturalna rozumiana jest,
podobnie jak w instytucjach kultury, raczej hastowo i nie ma charakteru przemyslanego programu.
Wymienione przez pracownikow wydarzenia nie uktadaja sie w spojng, zaplanowang catos¢, przy-
gladajac sie im trudno okresli¢, w oparciu o jakie kryterium dokonano wyboru tych wtasnie wyda-
rzen. Wydaje sie, ze zamiast planowac, szkota korzysta z oferty naptywajacej do niej z zewnatrz.

Na podstawie wskazanych przez szkoty zadan, jakie realizowane sg w ramach edukacji kultu-
ralnej, mozna stwierdzi¢, ze jest ona rozumiana przede wszystkim jako przygotowanie do kontak-
tu z instytucja kultury: wyjscie do teatru, kina, muzeum. Waznym elementem edukacji kulturalnej
jest ponadto udziat w konkursach i przegladach. Ponadto edukacja kulturalna w szkole, obok
form upowszechniania oferty instytucji kultury, ma réwniez na celu realizacje zadan gtéwnie z za-
kresu edukacji regionalnej.
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EDUKACJA KULTURALNA

| KOMPETENCJE REALIZUJACE) JA €€
KADRY W INSTYTUCJACH KULTURY.
WYWIADY Z DYREKTORAMI
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Analizie poddano transkrypcje 27 wywiadow przeprowadzonych z 16 dyrektorami oraz 11
pracownikamiupowaznionymiprzez dyrektorado udzieleniawywiadu jako eksperciikoordynatorzy
edukacji kulturalnej w prowadzonych przez nich instytucjach kultury.
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1. Sposob podejscia do edukacji kulturalnej

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna wyodrebni¢ dwa rodzaje wypowiedzi,
sktadajace sie na dwa sposoby myslenia o edukacji kulturalnej i kompetencjach kadry, ktéra ja
realizuje. Pierwszy — wystepujacy u wiekszoSci badanych —to raczej reakcja na pytanie o tres¢ po-
jecia edukacja kulturalna, sprowadzajgca sie do podawania mozliwie duzej ilosci informacji doty-
czacych dziatania placéwki, opinii i ocen stanowigcych rodzaj sprawozdania i promocji placowki,
prezentujacych i uzasadniajacych jej bogaty dorobek i ambitne perspektywy. Drugi — cechujacy
nielicznych sposrod badanych — to staranie o mozliwie jasne przedstawienie i wyjasnienie zato-
zen, programu, plandw i konsekwentna préba przeanalizowania ich realizacji pod katem zgod-
nosci z przyjetymi zatozeniami, a takze najwazniejszych uwarunkowan uzyskiwanych efektow.
Zatozenia dotyczg wtedy skoncentrowania wysitkdw na jednej badz kilku dziedzinach, ktére zwia-
zane s3 bezposrednio ze statutowg misjg placowki. Mozna tu wskazac kilka wybranych przykta-
déw. Jednym z nich jest Slaskie Centrum Edukacji Regionalnej dziatajagce w ramach Zespotu Pieéni
i Tafica Slask im. S. Hadyny w Koszecinie. Punktem wyjécia jest wykorzystanie przede wszystkim
artystycznych waloréw zespotu i zwigzanego z tym Spiewu i tanca (gtéwnie Slaskiego), ale takze
tradycji miejsca — patacu w Koszecinie — siedziby Zespotu od poczatku jego istnienia. Kierownik
Centrum stwierdza, ze co prawda wszystko, co robi zespdt, jest edukacjg kulturalng, ale od 2001
r. programowo poszerzono jej zakres: ,,do sfery artystycznej dotqgczono sfere edukacyjna i dzisiaj re-
alizujemy te dziatania w trzech podstawowych kierunkach. Pierwszy to kierunek stricte edukacyjny
polegajacy na organizacji wycieczek, warsztatéw, sympozjéw, szkolen réznego rodzaju, wyjazdow,
konkursoéw, festiwali i przeglgddw, koncertéw edukacyjnych. Drugi — to ochrona i udostepnianie na-
szego dziedzictwa narodowego materialnego i niematerialnego.(...) Trzeci to turystyka kulturowa.”
Efektem jest bardzo szeroka dziatalnos¢, oparta gtownie na tworzeniu i realizacji projektow, obej-
mujacych rézne Srodowiska, grupy wiekowe i formy dziatania. Stosunek do kompetencji kadry
jest konsekwencja programu. Doskonali sie kompetencje cztonkéw zespotu, ktérzy mogliby po-
prowadzi¢ warsztaty i inne formy edukacyjne, ksztatci sie pracownikéw Centrum, szuka sie takze
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specjalistow spoza Srodowiska, zaleznie od potrzeb danego projektu.

Innym przyktadem spéjnego programu tworzonego poprzez rozbudowywanie podstawowe;j
misji w jej wymiarze edukacyjnym moga by¢ dziatania OSrodka Promocji Kultury Gaude Mater
w Czestochowie. Program tej instytucji opiera sie na konkretnym zatozeniu i celu. Jak powiedziata
dyrektorka Centrum: ,,Edukacja kulturalna to jest przede wszystkim uczenie umiejetnosci odbioru
kultury a wiec od najmtodszych dzieci zaczynajqc wprowadzamy je w tajniki kultury poprzez poka-
zywanie tych najprostszych form uczestnictwa w kulturze. Generalnie chodzi o to, zeby w koncowej
fazie tej edukacji umie¢ w sposéb prawidtowy oceniac i odbiera¢ kulture wysoka, bo do takiej przede
wszystkim te edukacje prowadzimy.” Badana zaznaczyta, ze woli operowac pojeciem ,edukacja
do kultury” i tak rozumie dziatalnos¢ edukacyjng swojej placowki. Instytucja ta pracuje gtownie
przygotowujac i realizujac projekty autorskie. Dyrektorka méwita o kompetencjach kadry: ,,Nigdy
nie zatrudniatam osoby pod katem edukacji kulturalnej. Uwazam, ze edukacje kulturalng moze pro-
wadzi¢ kazda osoba, pod warunkiem, ze wie jakie sq cele i misja instytucji. Przyjmuje ludzi do pracy
pod katem raczej ich umiejetnosci interpersonalnych, dobrego wyksztatcenia, dobrych uczelni, no
i rowniez bardzo wysokiej kultury osobistej.”

Podobnie konkretne s3 zatozenia kierownika kina ,,Olbrzym” w Tarnowskich Gérach, szukaja-
cego form, ktore powalatyby traktowac film i kino szerzej niz wynikatoby to z tradycyjnych funkcji
tej instytucji — bo jako instrumenty poznawania i interpretowania Swiata. Badany powiedziat:
~Edukacje kulturalng rozumiem szeroko, podobnie jak definicje kultury rozumiem szeroko. Nie jest
to tylko dostarczanie doznan estetycznych, artystycznych, chociaz to jest wazne tez, ale réwniez po-
pularyzowanie wiedzy o Swiecie, wspétczesnym Swiecie... ale réwniez to poznanie wiedzy o cztowie-
ku, o sobie samym, forma nauki Swiadomego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim. Jezeli
tak rozumiem kulture, to tak staram sie pisac projekty edukacyjno-kulturalne, zeby réwniez méwity
o cztowieku (...).” Nawigzujac do dziatah programowo zwigzanych z filmem jako dzietem sztuki, cy-
towany kierownik kina podsumowuje zakres edukacji kulturalnej: , kultura artystyczna i spoteczna,
wrazliwos¢ humanistyczna, psychologiczna”. Wszystkie dalsze jego wypowiedzi potwierdzaja przy-
jete zatozenia. | tu realizuje sie wiele projektéw skierowanych do mtodziezy szkolnej i dorostych.
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Wyrazng koncepcje edukacji kulturalnej (cho¢ bez jej precyzyjnego definiowania) realizowa-
na w prowadzonej placowce przedstawia dyrektor ROK w Bielsku-Biatej. Rozrozniajac realizacje
bezpoSrednia i posrednia, te pierwsza postrzega jako dziatalnos¢ ,,nakierowang na dziedzictwo
kulturowe — na folklor i sztuke ludowq oraz sztuke inspirowang sztukg ludowgq. Dziatalnos¢ ta przy-
jeta forme Beskidzkiej Szkoty Folkloru, organizujacej zajecia dla réznych grup wiekowych i réznych
srodowisk. Prowadzgcymi sq pracownicy ROK oraz twércy ludowi zapraszani do wspétpracy. Wazne
sq nie ich formalne kwalifikacje, ale umiejetnosci.”
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2. Rozumienie edukacji kulturalnej

Na podstawie wywiadoéw z dyrektorami instytucji kultury oraz osobami upowaznionymi do
wypowiedzi na temat edukacji kulturalnej w danej placowce mozna wyodrebni¢ kilka sposobow
rozumienia edukacji kulturalnej (ktére powinno rzutowaé na myslenie o kompetencjach oséb re-
alizujacych dziatania w ramach edukacji kulturalnej).

Sprawdzenie rozumienia pojecia edukacja kulturalna wykazato, iz okreslenie to i operowanie
nim nie oznacza interpretacji przyjetej programowo w danej placéwce i przez badang osobe. Jest
to rozumienie raczej intuicyjne, zaktadajace, ze treS¢ jest oczywista — wigze sie z przygotowaniem
do udziatu w kulturze, z wprowadzaniem w kulture. Nazywanie i porzadkowane zakreséw tego
pojecia nastepowato w toku wywiadu i na jego potrzeby. Dobrze naswietla te sytuacje wypowiedz
jednego z dyrektoréw: ,ja mam wszystkie te pojecia bardzo praktycznie utoZzone i na co dzien ani
ja, ani nikt w tej instytucji sie nad tym specjalnie nie zastanawia, tylko przy jakich$ szczegélnych
okazjach”.

Bezposrednia reakcja na prosbe badacza potwierdza podobne myslenie innych badanych.
Pojawity sie odpowiedzi: ,to jest jakby... no musiatbym/musiatabym sie zastanowic”, ,jakby to
okreslic...”, ,,wtasciwie to trudno tak od razu powiedziec...”

Postawieni w sytuacji potrzeby okreslenia czym jest ,,edukacja kulturalna”, badani formutuja
swojg interpretacje podobnie, ale akcentowanie réznych wymiaréw w tworzy szes¢ zasadniczych
sposobdw jej rozumienia:

» Pierwszy — to wychodzenie od przygotowania do odbioru kultury i wprowadzania w kulture,
gtownie mtodego pokolenia, ale takze coraz czeSciej os6b dorostych i starszych. W tej interpre-
tacji miesci sie takze przygotowywanie do uczestnictwa w kulturze. llustracja moze by¢ wypo-
wiedz: ,,przygotowanie przez edukacje do uczestnictwa w kulturze i poprzez kulture.” Podobnie
wypowiada sie inny rozméwca: ,To jest bardzo szerokie pojecie,(...) bo to sg dwa stowa — kultu-
ra i edukacja, oba pojecia sg bardzo pojemne i moze by¢ rozumienie szersze i wezsze”. Podobny
sposob myslenia o edukacji kulturalnej widoczny jest w wypowiedzi: ,,przygotowanie odbiorcow
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kultury do umiejetnosci odbierania kultury, czyli danie im kompetencji do odbioru naszej oferty.
Nie tylko naszej oferty, ale w ogoble kultury jako takiej.”

Drugi — to podkreslanie przygotowania do odbioru i tworzenia sztuki. Przyktadem moze by¢
wypowiedz: ,Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy oraz dorostych to jest istotna czes¢ pracy
domow kultury. Edukujemy poprzez sztuke, poprzez takie formy jak muzyka, plastyka, reko-
dzieto artystyczne, teatr”. Podobnie traktuje te edukacje inny z dyrektoréw, okreslajac edukacje
kulturalng jako edukacje dla kultury i stwierdzajac: ,istotg edukacji kulturalnej jest przygoto-
wanie mtodego cztowieka do odbioru sztuki we wszystkich jej aspektach. Trzeba to robi¢ od
najmtodszych lat.”

Trzeci — koncentrowanie sie na formach i metodach. Podkresla sie tu, ze chodzi o dziatania
ogolnie ,edukacyjne” wprowadzajgce w dziedziny, ktérymi zajmuje sie dana placowka — tzn.
warsztaty dla dzieci, lekcje i zajecia zwigzane z nauczaniem dla mtodziezy szkolnej, prelekcje
i wyktady dla starszych — poczawszy od uczniéw szkét Srednich, przez studentéw, az do stucha-
czy uniwersytetow Il wieku.

Czwarty — w centrum edukacji kulturalnej stawia dziedzictwo kulturowe regionu i ogélnie — kul-
ture regionalna.

Pigty — jest wyrazem utozsamiania edukacji kulturalnej z catg dziatalnoscig danej placowki i tym
samym uznawania tejze dziatalnosci — wszelkiej dziatalnosci kulturalnej — za edukacje kultu-
ralng. W konsekwencji edukacja kulturalna to program przygotowywania w jej ramach do od-
bioru oferty tejze placowki. Przyktadem jest wypowiedz: ,Majac na uwadze statutowe zadania
kazdego muzeum, w szczeg6lnosci muzeum na wolnym powietrzu, zwigzane z gromadzeniem,
opracowywaniem, udostepnianiem, upowszechnianiem, w ramach tego upowszechniania ele-
mentem przygotowujgcym odbiorcéw jest wtasnie edukacja kulturalna”.
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» Szbsty — obejmuje wszelkie dziatania adresowane do dzieci i mtodziezy. Dla przyktadu, dyrektor
jednej z bibliotek méwi: ,edukacja kulturalna wedtug mojego odczucia, to jest po prostu praca
z dzie¢mi, z mtodzieza, aby podnosic ich kwalifikacje, kompetencje”, podobnie wypowiada sie
dyrektor jednego z muzedw: ,,Edukacja kulturalna to mozliwos¢ udostepniania dzieciom mozli-
wosci rozwijania zainteresowan, mozliwosci, zapoznawania z historia, z tradycja, z regionem.”

Jedynie w kilku przypadkach na pytanie o rozumienie edukacji kulturalnej padta odpowiedz
Swiadczaca o Swiadomym wyprowadzaniu jego tresci ze sposobu rozumienia kultury.

W kolejnym zadaniu przedstawiono badanym liste r6znych rodzajéow edukacji, wyodrebnio-
nych ze wzgledu na przedmiot dziatania, opartych gtéwnie na programie edukacji kulturalnej
UNESCO, o czym badani nie byli informowani. Zadanie dotyczyto stwierdzenia i uzasadnienia
przez badanego czy dana dziedzina moze by¢ zaliczona do edukacji kulturalnej. Zadanie to po-
twierdzito, ze precyzowanie tresci pojecia edukacja kulturalna dokonuje sie w czasie wywiadu,
na potrzeby badan. Osoby badane zastanawiaty sie gtoSno nad kazda kolejng dziedzing dziatan,
a jesli uznaty jg za czes¢ edukacji kulturalnej (wiekszo$¢ badanych oséb potwierdzita ostatecznie
przynaleznos¢ wszystkich wyodrebnionych rodzajow do edukacji kulturalnej) — przytaczaty przy-
ktady jej realizacji w swojej placéwce. Zgodnie ze sposobem myslenia ujawnianym w wypowiada-
nych stwierdzeniach, jesli placowka realizuje dziatania w danym zakresie — zakres ten tym samym
jest elementem edukacji kulturalne;j.

TreS¢ wszystkich wypowiedzi uzyskanych w toku wywiadu z dang osobg, a dotyczacych prak-
tycznej realizacji edukacji kulturalnej, ujawnia, iz niezaleznie od préb wstepnego definiowania,
jest ona sprowadzana gtéwnie do dwoch z wyodrebnionych zakreséw. S3 to: przygotowanie do
odbiorczego i tworczego udziatu w sztuce oraz przygotowanie do korzystania z oferty danej
placowki i innych placowek zwigzanych z kultura.

W domach kultury akcent ktadzie sie gtdwnie na pierwszym z wyodrebnionych wyzej zakresow,
taczac go z rozwojem tworczym. We wszystkich badanych instytucjach kultury wyraznie mowi
sie 0 potrzebie ksztatcenia sobie przysztych odbiorcow. Oba zakresy wigzane sg gtownie z praca
z dziec¢mi i mtodzieza szkolna. Prawie wszyscy badani podkreslajg rownoczesnie, ze wychodzenie
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poza te grupe wiekowga jest nowym, waznym kierunkiem poszukiwan i terenem pierwszych pozy-
tywnych doswiadczen: ,,..méwimy generalnie o edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy, nie méwimy
o edukacji kulturalnej oséb dorostych, bo to jest zupetnie osobne zagadnienie, chociaz tak samo
wazne jak i to pierwsze.”

Warto przytoczy¢ wyrazista w swojej tresci wypowiedz, stanowigca przyktad traktowania edu-
kacji kulturalnej jako przygotowania do korzystania z oferty danej placoéwki:,forme dziatalnosci
naszej placéwki (...)wszelkiego rodzaju dziatania poczqwszy od klasycznych zadan muzeum, czyli eks-
pozycji historycznych, archeologicznych, ekspozycji zwigzanych ze sztukq, przez wszelkiego rodzaju
wydarzenia, ktére sie odbywajq w muzeum, stricte wydarzenia kulturalne typu koncerty, promocje
ksigzek, pamietnikéw, spotkania z ludzmi kultury. To jest dziatalno$¢ bardzo szeroka. Powiedziatbym
tak, ze jestesmy czyms 0 100% albo 200% wiecej niz klasyczne domy kultury. Do tego dziatalnos¢ na-
ukowa, tworzenie publikacji naukowych, albuméw artystycznych” — te wszystkie dziatania sktadaja
sie, zdaniem badanego, na edukacje kulturalna.

Dominacje dwu wyodrebnionych wyzej sposobéw myslenia o edukacji kulturalnej potwierdza
odpowiedz na pytanie o kadre realizujgca w danej placéwce edukacje kulturalng. Wypowiadajace
sie osoby albo wyliczaty wszystkie osoby pracujace z dzie¢mi i mtodziezg, albo stwierdzaty, ze te
dziatania realizujg wszyscy merytoryczni pracownicy placowki.
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3. Formy realizacji edukacji kulturalnej

Realizacja dziatan, ktére badani kwalifikujg jako edukacje kulturalng, to gtéwnie dziatania
»edukacyjne” o charakterze warsztatowym (dla dzieci) badZ prelekcyjnym (dla dorostych) oraz
imprezy organizowane cyklicznie w ramach wiekszych akcji, badz projektow. Wsrdd dziatah edu-
kacyjnych duzg popularnoscig w badanych instytucjach cieszg sie formy zwigzane jednoznacznie
SWo0j3 nazwa z poznawaniem okreslonej dziedziny sztuki (np. Mtoda Filharmonia, Akademia Pana
Chopina na bis). Ich organizacjg zajmuja sie okreslone jednostki (dziaty, indywidualne osoby, badz
zespoty tworzone na potrzeby danego dziatania).

W muzeach to zadanie powierzane jest dziatom oSwiatowym, edukacyjnym, czesto tgczonym
z dziatalnoscig promocyjna.

Dziatania,edukacyjne” realizowane sg gtownie naterenie danej placowkiiprzezjejpracownikow.

Integracja dziatan zwigzanych z edukacja kulturalng, polegajaca na wspdlnym planowaniu,
przygotowywaniu, przeprowadzaniu i analizie efektéw przez rézne podmioty praktycznie nie
wystepuje.

Badani utozsamiaja integracje dziatan ze wspotpracg, rozumiang na trzy sposoby:

» jako formalna wspétpraca w realizacji projektow i dziatah zaktadajacych wiekszg liczbe part-
nerdw — co w praktyce oznacza porozumienie dotyczace podziatu zadan i elementéw danego
dziatania (wydarzenia, imprezy). W tym zakresie badani, podkreslajac potrzebe i dobre efekty
takiej wspotpracy, zwracajg uwage na trudnosci w ustaleniu odpowiedzialnosci za catos¢ przed-
siewziecia, trudnoSci w uzgadnianiu kto pokrywa jakie koszty, a przede wszystkim trudnosci
zwigzane z konkurencjg Srodowiskowag instytucji i konkretnych oséb z nimi zwigzanych;

» jako dziatania , w ktérych z zatozenia doraznie, na potrzeby danej formy, siega sie po specjali-
stow spoza placowki, ze wzgledu na ich kompetencje zwigzane z tematyka i charakterem reali-
zowanego programu;

» jako dziatania organizowane na rzecz innych placéwek i Srodowisk, polegajace na prowadze-
niu w ramach bardziej i mniej oficjalnych porozumien réznych form zajec, gtéwnie na terenie
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danej placéwki zwigzanej z kultura. Zajecia tego rodzaju prowadza pracownicy tejze placoéwki,
w obecnosci, rzadziej z udziatem (raczej organizacyjnym niz merytorycznym), przedstawicieli
instytucji oSwiatowej (najczesciej nauczycieli danej klasy czy opiekunéw grupy, ktérzy sg obser-
watorami dziatan pracownika instytucji kultury). Takie rozumienie dotyczy gtéwnie wspétpracy
z przedszkolami i szkotami réznych szczebli, wtgcznie z uczelniami wyzszymi i — coraz czesciej
— uniwersytetami Ill wieku. Najczestsze formy to zajecia prowadzone w ramach zaje¢ lekcyj-
nych i w nawigzaniu do ich programu, lub jako forma aktywnosci uczniéw (stuchaczy) zwigza-
nej z uczestnictwem w kulturze, organizowana przez szkote w odpowiedzi na oferte placowki
kultury.

W przypadku wspoétpracy z instytucjami oswiatowymi, w praktyce jest to wspétdziatanie z kon-
kretnymi osobami, ktére sg zainteresowane dang dziedzing, z , pasjonatami”, ktérzy robig to
czesto kosztem wtasnego czasu, z wtasnej inicjatywy.

Wspotpraca zalezy od nastawienia osob kierujacych placdwkami — najbardziej efektywna opie-
ra sie na nieformalnych pozytywnych kontaktach i relacjach kolezenskich.
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4. Kompetencje realizatorow edukac;ji
kulturalnej i ich doskonalenie

Kompetencje oséb realizujgcych dziatania zaliczane do edukacji kulturalnej to przede wszyst-
kim kompetencje merytoryczne zwigzane z profilem placéwki, w niektérych przypadkach (poza
MDK-ami, gdzie wymagane sg kwalifikacje pedagogiczne) poszerzane o przygotowanie pedago-
giczne uzyskiwane na dodatkowych studiach, kursach, bgdz doSwiadczenie w pracy edukacyjne;j.

Charakterystyczne sg kryteria oceny tychze kompetencji deklarowane przez badanych.
Najwazniejsza jest zawodowa , pomystowos¢” — umiejetnos¢ tworzenia pomystow, ktére wzbu-
dza zainteresowanie najpierw kierownictwa i kadry placéwki, a potem — uczestnikow. Najlepiej,
zeby byty to pomysty pozwalajace zdoby¢ dofinansowanie w ramach grantéow pozyskiwanych
z r6znych zrédet. W wiekszosci przypadkow podkreslana jest wiec popularnosé danej formy wsrod
uczestnikow, potwierdzona duzg ich liczba. Jesli prowadzacemu nie udaje sie pozyskac lub utrzy-
mac stabilnej grupy uczestnikdw, uznaje sie, ze nie ma on pozadanych kompetencji. Jesli jest
zatrudniony bardziej stabilnie — musi szuka¢ nowych pomystow, jesli w bardziej doraznym trybie
(umowa zlecenie, umowa o dzieto), placéwka rezygnuje z jego zatrudniania.

Wyrazne jest podkreSlanie przez badanych pasji, gotowosci do poSwiecania wtasnego czasu,
dobrego kontaktu jako gtéwnych kryteriow kompetencji. Rbwnoczesnie wyrazana jest nieufnosc
wobec 0s6b o wysokich formalnych kwalifikacjach, ktére — zdaniem badanych (co trzeba pod-
kresli¢ — pracodawcéw) nie zawsze sprzyjajg wprowadzaniu innych w kulture. W tym kontekscie
znamienna jest wypowiedz: ,,bardzo wazne jest, zeby te osoby to nie byli nauczyciele ze szkoty, czyli
Zeby potrafili podejs¢ do mtodego czy starszego odbiorcy.(...) nie zawsze te kwalifikacje z najwyzszej
potki idg w parze z checiq pracy i przekazywania czegos”.

Réwnoczesnie, moéwiac o najbardziej pozytywnych, pozadanych efektach pracy w tej dziedzi-
nie, badani podkreslajg zdobycie uznania u 0séb, ktdre przez dtuzszy czas (wiele lat) uczestniczyty
w okreslonej formie zajec i potwierdzajg znaczenie tego udziatu dla wtasnego rozwoju.

W wypowiedziach badanych bardzo rzadko méwi sie o podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji
jako naturalnej drodze rozwoju, raczej ogoélnikowo — o potrzebie doskonalenia sie przez cate zycie.
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Jesli moéwi sie o poczuciu braku konkretnych kompetencji, najczesciej sa to kompetencje zwia-
zane z dziataniami prowadzonymi z osobami o specjalnych potrzebach, niepetnosprawnymi (np.
niedowidzgcymi i niewidomymi). Wysoka ocena kompetencji pracownikéw innych niz wtasna, pla-
cowek dotyczy wtasnie tej sfery dziatalnoSci — np. czesto wyrazane uznanie dla Teatru Grodzkiego
w Bielsku-Biatej za prace z osobami wykluczonymi czy zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.

Rozwdj zawodowy realizatoréow edukacji kulturalnej, w Swietle wypowiedzi ich zwierzchnikéw,
opiera sie na poszukiwaniu przez pracownikéw odpowiednich form doskonalenia, zgtaszaniu ich
kierownictwu placowki, staraniu o sfinansowanie lub dofinansowanie. Badani, potwierdzajac
potrzebe doskonalenia sie, podkreslaja rownoczesnie potrzebe wtasnej inicjatywy pracownikéw
w tym zakresie. Zaznaczaja tez, ze poparcie placowki zalezy od jej mozliwosci finansowych.

Jesli chodzi o ocene dostepnych form doskonalenia, najwyzej cenione sg formy warsztatowe,
spotkania potaczone z hospitacjami interesujacych zaje¢ i wymiang doSwiadczen miedzy osobami
prowadzacymi zajecia o podobnym profilu. Pozytywnie oceniane sg studia podyplomowe jako
przydatne dla os6b rozpoczynajacych dziatalnos¢ w ramach edukacji kulturalnej. Zdecydowanie
krytycznie natomiast oceniane sg tzw. ,zajecia teoretyczne” o charakterze wyktadowym ze wzgle-
du na ich ,nieprzydatnos¢”. Mniejszym zainteresowaniem cieszg sie kursy, poniewaz pracownicy
placowek maja za soba wiele takich form i na tej podstawie stwierdzono niskg jakos¢ wiekszosci
z nich. Dodatkowo oceniono, ze przydatnos¢ kursow jest niewielka a gtéwng ich funkcja jest za-
pewnienie zysku organizatorom. Dlatego, zdaniem badanych, najlepiej opierac sie na wiarygod-
nych opiniach osob, ktére korzystaty z danej formy.
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5. Postulaty dotyczace doskonalenia

kompetencji

Postulaty badanych odnoszace sie do kompetencji oséb realizujacych edukacje kulturalng do-
tycza gtownie form i metod, w mniejszym stopniu — tresci i warunkow.

W zakresie form i metod postulowane s3g przede wszystkim spotkania w Srodowiskach zwia-
zanych z okreslong dziedzing dziatania (teatrem, filmem, taficem, edukacjg regionalnga itp.), po-
taczone z mozliwoscig zobaczenia ciekawych zaje¢, dzielenia sie doSwiadczeniami, ewentualnie
z warsztatami prowadzonymi przez specjalistow.

Odnosnie do postulowanych tresci pojawita sie gtownie tematyka sporzgdzania wnioskow
o granty i zarzagdzania projektami. W zakresie zewnetrznych uwarunkowan — postulaty lepszej
informacji o dobrych praktykach, o organizowanych spotkaniach, a takze poprawy sytuacji finan-
sowej placowek.

W kilku wypowiedziach pojawit sie postulat zmiany nastawienia nauczycieli pracujacych
w szkotach, ich stosunku do edukacji kulturalnej oraz ich kompetencji, ktére obecnie nie utatwia-
ja wspétpracy.

W jednej z eksperckich wypowiedzi wspomniano o potrzebie doksztatcania nauczycieli: ,,naszg
ambicjq jest od wrzesnia teraz utworzy¢ projekt takich systematycznych szkolen dla nauczycieli,
czyli przygotowac jakies spotkania jak przekazywad, jak wyttumaczyé, ze film to nie jest tylko dzieto
sztuki, ale film jest rowniez elementem przekazu medialnego.(...) Czyli jak zainteresowac nauczycieli
tym, czym interesuje sie mtodsze pokolenie.” Ta inicjatywa zostata poprzedzona wieloma kontak-
tami z nauczycielami, wieloma dziataniami zwigzanymi z filmem adresowanymi do mtodziezy,
wreszcie — dyskusjami z nauczycielami, gtobwnie mtodymi: ,,fo mtode pokolenie nauczycieli jest za-
interesowane nie tylko wtasnym awansem, ale réwniez tym Zeby te dzieciaki czyms$ zainteresowac.”

W kilku wypowiedziach pojawia sie szersza koncepcja ksztatcenia i doskonalenia kompeten-
cji kadry realizujgcej edukacje kulturalng. Jeden z dyrektorow postuluje powotanie do zycia ja-
kiejs instytucji, ktéra organizowataby r6zne formy ksztatcenia i doskonalenia dla catego regio-
nu, umozliwiataby podnoszenie formalnych kwalifikacji, gtéwnie instruktorskich, co pozwolitoby
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systematycznie i w ramach grantéw wpisujacych sie w dtugofalowe myslenie o wprowadzaniu
w kulture, podnosi¢ poziom dziatah prowadzonych w placéwkach kultury, a tym samym poziom
uczestnikow.

Inny z dyrektoréw podkresla potrzebe powotania platformy kontaktéw oséb realizujacych edu-
kacje kulturalng w regionie, instytucji koordynujacej wspotprace zainteresowanych okreslonym
dziataniem podmiotdw, stuzacej jako baza informacji o podejmowanych dziataniach, o ekspertach
gotowych stuzy¢ pomoca, o inicjatywach ponadregionalnych.

Podobne s3 postulaty innej cytowanej juz pani dyrektor, ktéra proponuje stworzenie Slaskich
Grup Wymiany Doswiadczehn miedzy wzorcowymi instytucjami regionu, na wzor grup wymiany
doSwiadczen — formy zainicjowanej i prowadzonej w ramach Zwigzku Miast Polskich. Pozwolitoby
to szkoli¢ sie na wtasnym terenie, podpatrujagc sprawdzone, dobre praktyki innych, dzieli¢ sie do-
Swiadczeniami i wzajemnie inspirowac.
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6. Wnioski

Stosunek dyrektorow placowek kultury i wskazanych przez nich pracownikéw do potrzebnych
w realizacji edukacji kulturalnej kompetencji jest wynikiem braku zapisanej w dokumentach defi-
nicji, badz bardziej szczeg6towej interpretacji edukacji kulturalnej. W konsekwencji, ich praktycz-
na realizacja opiera sie na dowolnej, gtbwnie potocznej, interpretacji tej dziedziny dziatania. Za jej
zasadniczy cel uznaje sie przygotowanie przysztych odbiorcow ofert instytucji kultury.

1. Tres¢ i formy edukacji kulturalnej rozumie sie z jednej strony szeroko, jako wprowadzanie
w kulture poprzez wszelka dziatalnos¢ kulturalng, z drugiej — wasko, jako dziatania w zakresie ak-
tywnosci twérczo-artystycznej i podnoszenia kompetencji do odbioru sztuki, adresowane przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy. Programowanie edukacji kulturalnej utrudnia sytuacja rownie
dowolnego interpretowania kultury i dziatalnosci kulturalnej. Dziedziny te, i zwigzane z nimi dzia-
tania, rozumiane sg raczej potocznie, jako zwigzane ze sztuka i dziedzictwem kulturowym, bez
blizszego precyzowania znaczenia tych terminow.

2. Kompetencje do prowadzenia edukacji kulturalnej oznaczajg w badanych instytucjach kul-
tury kompetencje dotyczace obydwu wyréznionych zakreséw, czesto nie rozdzielanych, ale prze-
nikajacych sie.

W pierwszym zakresie — szerokim — zajecia firmowane i realizowane w ramach instytucji kultu-
ry uznawane sg za dziatania niejako z definicji kulturalne, i jako takie — posiadajace funkcje edu-
kacyjne, tym samym stanowigce edukacje kulturalng. Potrzebne w tym przypadku kompetencje
obejmujg umiejetnosci projektowania i realizowania zaje¢, ktére zapewnig mozliwie liczny udziat
uczestnikoéw oraz skuteczne zdobywanie srodkéw do ich realizacji.

W ujeciu waskim — to kompetencje do projektowania i realizacji zaje¢ edukacyjnych, jako zajec
adresowanych gtéwnie do dzieci i mtodziezy, obejmujacych dziatania tworczo-artystyczne i zwia-
zane z edukacja regionalng, zaje¢ odwotujacych sie do takich form jak lekcje, warsztaty, prelekcje,
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wyktady (edukacyjny charakter zaje jest czesto podkreslany nazwami takimi jak: Akademia,
Szkota itp.).

Jako kompetencje instrumentalne wobec podstawowych uznawane s3 na ogét: umiejetnosc
diagnozowania potrzeb Srodowiska i akceptowanych przez nie form, umiejetnosci kontaktowe,
pasja i zaangazowanie w prace nie liczace sie z czasem, znajomos¢ dziedziny kultury, ktorej doty-
cza projektowane i realizowane dziatania (podkreslana jest znajomosé oparta przede wszystkim
na wtasnych doswiadczeniach), rzadziej — doSwiadczenie w pracy z dzie¢mi.

3. Ocena kompetencji kadry realizujgcej edukacje kulturalng w badanych instytucjach kultury.

Wszyscy badani stwierdzili, ze kompetencje kadry realizujgcej edukacje kulturalng w ich pla-
cowkach sg wystarczajace, pozwalajace proponowac i prowadzic wiele ciekawych form. Opinia ta
jest w Swietle wczeSniejszego wniosku zrozumiata, poniewaz wobec sytuacji stosunkowo swo-
bodnej interpretacji edukacji kulturalnej, ocena jej przebiegu i efektow, poza kryteriami liczby
uczestnikéw i uznanych osiggniec (nagrody, wyréznienia), jest trudna. Tym samym ocena kompe-
tencji kadry jest w praktyce oceng ogblnego ich funkcjonowania zawodowego w danej placéwce.

W instytucjach kultury, do pomocy w prowadzonych dziataniach wykorzystywani sg réwniez
stazysci, praktykanci, wolontariusze oraz osoby chetne do tego, by (po odpowiednim doksztat-
ceniu sie i poddaniu sprawdzianowi kompetencji) doraznie wspoméc kadre danej placowki.
Dziatania tych oséb s3 obserwowane przez pracownikéw i w sytuacji pozytywnej oceny sg pod-
stawa ewentualnego zatrudnienia. Taki tryb weryfikacji kompetencji przysztej kadry jest ceniony
zdecydowanie wyzej, niz opieranie sie na formalnych kwalifikacjach.

4. W Swietle postulatow formutowanych w czasie Kongresu Kultury Polskiej i Kongresu Kultury
Wojewédztwa Slaskiego edukacja kulturalna powinna byé realizowana sitami mozliwie wszyst-
kich podmiotéw zwigzanych z kulturg i edukacjg w danym Srodowisku i opierac sie na szerokiej
integracji dziatan. Jednym z waznych czynnikdw warunkujacych realizacje tych postulatéow sa
kompetencje kadry w zakresie wspétpracy srodowiskowej, miedzyinstytucjonalnej, takze w za-
kresie partnerstwa publiczno-prywatnego. Badani potwierdzili coraz czestsze opracowywanie
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projektow zaktadajacych wspotprace roznych podmiotow lub udziat w nich, ale nie taczyli tego
z zadnymi okreSlonymi kompetencjami. W praktyce wspotdziatanie polega najczesciej na for-
malnie deklarowanych porozumieniach réznych instytucji (najczesciej dotyczacych udostepniania
pomieszczen, okazjonalnego stuzenia kadrg, udziatu w kosztach), ale realizowane jest gtownie
w oparciu o kontakty prywatne i kolezenskie. Wiele z badanych os6b zwraca uwage na trudnosci
zwigzane z realizacjg wspoélnych przedsiewziec. Trudnosci dotycza uzgodnienia odpowiedzialnosci
i podziatu kosztéw, a takze przetamania dominujacej obecnie tendencji konkurowania oso6b i in-
stytucji, szczegélnie dziatajacych w jednym Srodowisku.

Poszczegblne placowki kultury staraja sie byé samowystarczalne, jesli chodzi o kadre prowa-
dzaca edukacje kulturalna. Podejmuja gtéwnie takie dziatania, ktére moga zrealizowac wtasnymi
sitami, odwotujac sie do 0sdb spoza placowki tylko jako ekspertow, oséb zapraszanych okazjonal-
nie, badz zatrudnianych do udziatu w okreSlonym projekcie. Z wypowiedzi wiekszosci badanych
wynika, ze poza zarzadzaniem projektami z udziatem innych podmiotow, realizatorzy edukacji
kulturalnej nie posiadajg na ogot szerszych kompetencji do podejmowania i prowadzenia efek-
tywnej wspétpracy w Srodowisku.

Mimo porozumienia miedzy resortami Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Edukacji
Narodowej dotyczacego edukacji kulturalnej, z badan wynika, ze brak jest systemowej wspot-
pracy na poziomie szkoét i instytucji kultury. Ogranicza sie ona do informowania przez placéwki
kultury szkét o podejmowanych dziataniach kulturalnych i zapraszania ich do skorzystania z ofert,
a ze strony szkot — ewentualnego odpowiadania na przedstawione im oferty. Szersza wspotpraca
ma miejsce miedzy placdwkami kultury i konkretnymi nauczycielami — pasjonatami, z wtasnej
inicjatywy witaczajacymi sie w dziatania zwigzane z kultura.

5. Doskonalenie kompetencji.

W kazdej z badanych placéwek przewiduje sie wewnetrzne szkolenia pracownikéw. Udziat
w doskonaleniu zewnetrznym zalezy od indywidualnej inicjatywy pracownika, akceptowanej
przez dyrekcje w zaleznosci od mozliwosci finansowych placowki. Najwyzej cenione sg formy spo-
tkan organizowanych w srodowisku os6b prowadzacych dany rodzaj zajec, potagczone z wymiang
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doSwiadczen i mozliwoscig obserwowania dobrych praktyk w danej dziedzinie a takze udziat
w przegladach, festiwalach, konkursach. Wysoko cenione s3g réwniez studia podyplomowe, jako
przygotowanie pracownikéw rozpoczynajacych prace w instytucji kultury, oraz warsztaty. Formy
kursow, szczegblnie przewidujacych wyktady i inne zajecia teoretyczne, sg oceniane zdecydowa-
nie negatywnie, jako ,nieprzydatne”, , przekazujace wiedze ogélnie znang” lub taka, ktérg ,moz-
na znalez¢ w Internecie”.

Te opinie i postulaty badanych sg spdjne z diagnoza dotyczacg stosunku badanych do kompe-
tencji zwigzanych z prowadzeniem edukacji kulturalnej. Kompetencje koncentrujace sie na cie-
kawych pomystach dziatan prowadzonych systematycznie i organizowanych w ramach projektéow
moga by¢ najtatwiej i najszybciej poszerzane drogg obserwowania realizacji innych pomystow,
stanowigcych wzor lub inspiracje do poszukiwania wtasnych rozwigzan. Badani nie wskazywa-
li na jakikolwiek zwigzek przygotowania teoretycznego z umiejetnoscia realizowania ,dobrych
praktyk”, co moze wskazywac na przekonanie o braku takiego zwiazku.

Poza postulowanymi przez badanych formami doskonalenia kompetencji badani zwracali uwa-
ge na brak w regionie wystarczajacej informacji i warunkéw do wymiany informacji o dobrych
praktykach w réznych Srodowiskach, o ekspertach z r6znych dziedzin, do ktérych mozna by sie
zwroci¢, o mozliwosciach i pomystach ponad lokalnych dziatan w zakresie edukacji kulturalnej,
w ktére mogtyby sie zaangazowac r6zne placéwki, podejmujac wspotprace z pomoca koordynato-
row zorientowanych w warunkach realizacji danego dziatania.
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Wywiady, ktérych wyniki postuzyty do opracowania tej czeSci raportu, zostaty przeprowadzone
w dwudziestu czterech instytucjach oSwiatowych z terenu wojewodztwa Slaskiego. Do grupy re-
spondentéw w badanych jednostkach zaliczono dyrektoréw lub osoby wskazane przez nich jako
odpowiedzialne za edukacje kulturalng w prowadzonej przez nich placéwce. Badana grupa ob-
jeta przedstawicieli: czterech szkét podstawowych, szeSciu gimnazjow, dwunastu szkot srednich
(w tym szkét ogodlnoksztatcacych, technikéw i szkét zawodowych) oraz dwéch osrodkéw pracy
pozaszkolnej. Zgromadzony materiat badawczy w postaci transkrypcji wypowiedzi respondentéw
zostat poddany analizie w odniesieniu do sformutowanej na wstepie problematyki badan.
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1. Rozumienie edukacji kulturalnej

W wypowiedziach respondentéw reprezentujgcych instytucje oSwiatowe ujawnity sie roz-
ne sposoby rozumienia i definiowania edukacji kulturalnej. Reprezentujacy badane instytucje
stwierdzaja, ze podstawowy element edukacji kulturalnej stanowia dziatania przygotowujace do
uczestnictwa w kulturze realizowane jako tzw. ,wyjscia — wycieczki szkolne” do kin, teatrow,
muzedéw (tylko w jednostkowych przypadkach do filharmonii czy opery). W tych opiniach edu-
kacja kulturalna wigze sie bezpoSrednio z kategorig uczestnictwa w ofertach instytucji kultury,
czyli s to, zdaniem jednego z respondentdw: wszystkie dziatania, ktére zachecajq uczniéw naszej
szkoty, zeby uczestniczy¢ samodzielnie lub w sposéb zorganizowany w ofercie placéwek zewnetrz-
nych.(...) Staramy sie mobilizowaé uczniéw, organizowaé ich, wysytaé, reklamowaé, zachecaé¢ do
uczestnictwa w ofercie profesjonalnych placéwek kulturalnych. Dla mnie to jest edukacja kulturalna.
Szczegdlnie istotnym elementem tych dziatan jest uczestnictwo w ofercie skierowanej do kon-
kretnego, szkolnego odbiorcy; respondenci podkreslaja duza wage form zwigzanych z realizacja
programéw edukacji szkolnej. Tu najczesciej pojawiaja sie ekranizacje filmowe lub inscenizacje
teatralne szkolnych lektur, literatury pieknej i wydarzen historycznych, a takze bezpoSrednie kon-
takty z autentycznym eksponatem w trakcie wizyt muzealnych. Potwierdza to nastepujaca wypo-
wiedz: przede wszystkim dostosowane do mozliwosci, do percepcji uczniéw. Najczesciej, przyznaje
szczerze, wybieraliSmy te spektakle, ktére sq zwigzane z lekturg szkolng, dlatego ze to potem poma-
gato nam w realizacji programu nauczania. Uczestnictwo kulturalne w tej formie przyjmuje zatem
charakter stuzebny w stosunku do realizacji programu nauczania na kazdym etapie ksztatcenia.
Respondenci wtaczaja jednoczesSnie do tej formy uczestnictwa kulturalnego udziat dzieci i mto-
dziezy w festiwalach, przegladach i konkursach organizowanych na poziomie miejskim, gminnym
i regionalnym, zwigzanych z okreslong dziedzing kultury artystycznej (typu: konkursy poetyckie,
muzyczne, plastyczne, teatralne itp.). tacza zatem w jednym sposobie rozumienia edukacji kultu-
ralnej trzy elementy: ekspresje artystyczna (poddawanga ocenie zewnetrznej), aktywne uczestnic-
two w ofercie stworzonej na potrzeby okreSlonych zadan i okreSlonej wiekowo grupy odbiorcow
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oraz przygotowanie do wystgpien konkursowych, festiwalowych, do udziatu w przegladach. Obok
tych form zwracano uwage na znaczaca role recepcji zjawisk kulturowych w instytucjach zwigza-
nych z upowszechnianiem sztuki a usytuowanych w najblizszej okolicy. Przyktadowo: Na pewno
w sktad edukacji kulturalnej wchodzi szereg dziatan, ktére prowadzimy dla mtodziezy i z mtodziezg,
czyli staramy sie tak wychowac uczniéw, zeby mieli dostep do kultury na tyle, na ile oferuje ten do-
step nasze miasto, lub: udziat jako aktywnosé¢ taka ogélna, w imprezach organizowanych w Srodowi-
sku pozaszkolnym poprzez jakies inne placéwki. Respondenci podkreslali range uczestnictwa dzieci
i mtodziezy w spektaklach teatralnych, projekcjach filmowych, wizytach muzealnych, koncertach
filharmonicznych jako wprowadzenia i przygotowania ich do pdzniejszego, , dorostego” uczest-
nictwa w kulturze. Wiele z tych dziatanh ma jednak charakter dorazny. Wyjscia do kin, teatrow,
filharmonii czy operetki maja charakter okazjonalnych wizyt. Nierzadko s3g to wyjazdy szkolne do
duzych miast wojewodzkich, w ramach ktérych uczniowie po catym dniu zwiedzania uczestnicza
w spektaklu lub seansie filmowym. Respondenci, podnoszac wartos¢ takich dziatan, jednoczesnie
zwracajg uwage na coraz mniejszg dostepnosc tej oferty, gtownie z powodu reorganizacji pro-
gramu ksztatcenia, utrudniajgcego swobodne dysponowanie czasem przeznaczonym na zajecia
rozwijajace oraz z powodow trudnosci finansowych szkét i uczniéw. Potwierdza to kolejna opinia:
w zasadzie to, co robimy, to robimy gtéwnie na terenie szkoty, a jesli chodzi o takie korzystanie po-
wiedzmy z profesjonalnej kultury, to jedynie takiej, ktéra jest za darmo. Natomiast jezeli juz za nig
trzeba zaptacic, to jest to bardzo trudne do zrealizowania.

Tak rozumianemu uczestnictwu kulturalnemu sprzyja ksztatcenie ré6znych sposobéw recepcji
sztuki oraz rozumienia przekazu artystycznego: edukacja kulturalna uczy rozumiec sztuke, a w efek-
cie powoduje, ze mtodziez staje sie aktywnym i krytycznym odbiorcqg i twércq sztuki. Przygotowanie
do odbioru sztuki definiowane jest wowczas jako: umiejetnosé czytania obrazu czytania tekstu
literackiego — to sq umiejetnosci przygotowujgce do odbioru sztuki, to bardzo wazne, jak podkresla
jedna z respondentek. Jednak obok wypowiedzi o charakterze deklaratywnym, trudno znalez¢
szczegbtowe formy i sposoby realizacji tego postulatu. Przygotowanie do odbioru sztuki utoz-
samiane jest z uczestnictwem w ofercie instytucji kultury upowszechniajacej sztuke i z wtasng
aktywnoscig twoércza uczniow.
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Osoby reprezentujgce Srodowiska oSwiatowe zwigzane z pierwszym etapem ksztatcenia (po-
ziom szkoty podstawowej) podkreslajg znaczenie edukacji plastycznej i muzycznej realizowanej
programowo w szkole. Wielu respondentéw potwierdza znaczenie wtasnej pracy artystycznej
mtodszych dzieci w procesie edukacji kulturalnej, rozumianej jako przygotowanie do odbioru
sztuki, uczestnictwa w kulturze artystycznej oraz w rozwoju twérczym. W szkotach gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych ten element wzbogacony jest o wymiar poznawczy. Respondenci
podkreslajg znaczenie, jakie w procesie edukacji kulturalnej ma wiedza o kulturze. W grupie
tych opinii realizacja tego postulatu rownoznaczna jest z realizacjg programu nauczania jezyka
polskiego, wiedzy o spoteczenstwie, wiedzy o kulturze, historii lub jezykéw obcych. Potwierdza
to wypowiedz dyrektorki szkoty podstawowej: Wsréd wychowawcéw klas 1-3 praktycznie kazda
z kolezanek [realizuje edukacje kulturalng przyp. aut.], bo edukacja kulturalna wpleciona jest tak
naprawde w podstawe programowq i w tresci programowe przekazywane przez (...) wszystkich
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. W klasach starszych wychowawcy realizujq elementy edu-
kacji kulturalnej podczas zaje¢, godzin wychowawczych. Czyli praktycznie wiekszos¢ nauczycieli
w szkole realizuje ten zakres tematyczny. Ta grupa wypowiedzi nie zaskakuje. Inicjowanie ak-
tywnosci kulturalnej tgczone ze zdobywaniem wiedzy o kulturze przypisywane jest instytucjom
oSwiatowym na poziomie ksztatcenia podstawowego i szkoty Sredniej. Wynika to z nowej pod-
stawy programowej w szkolnictwie polskim, ktéra wprowadzita obligatoryjne zajecia z muzyki
i plastyki w szkotach podstawowych i gimnazjach, wiedze o kulturze w szkotach Srednich oraz
zajecia fakultatywne z roznych dziedzin sztuki i rozne formy aktywnosci kulturalnej w ramach
szkolnej edukacji kulturalnej. W Swietle ustawy takie rozumienie edukacji kulturalnej przez sro-
dowiska oSwiatowe jest wiec uzasadnione.

Kolejnym zakresem, czesto przez respondentéw taczonym z pojeciem edukacji kultural-
nej, jest edukacja stuzaca ksztatceniu stosunku do dziedzictwa kulturowego. Ksztatcenie do
dziedzictwa kulturowego wtasnego — lokalnego jest rozumiane jako uczenie o tradycji wta-
snego regionu, zapoznawanie z zabytkami i dawnymi obyczajami, spotkania z reprezentan-
tami lokalnej tradycji, pokazywanie wartosci dorobku i dziedzictwa minionych pokolen oraz
wprowadzanie w historie regionu. Przyktadem takich dziatan sg projekty realizowane przez

B



jedna ze szkot podstawowych: prowadzimy edukacje kulturalng w ramach trzech w zasadzie
projektéw na przestrzeni lat: Slady Przesztosci, Surfem i Przywréémy pamieé. W ramach tych
projektéw dzieci opiekujq sie tutaj miejscowymi zabytkami. Oprécz tego poznajq twércow miej-
skiej kultury, jakichs znanych obywateli bedzinskich i historie miasta. Wiele z form tej edukacji
realizowanych jest we wspodtpracy z lokalng administracja badz w ramach duzych projektow
ministerialnych lub europejskich. Jako konsekwencja edukacji regionalnej kojarzonej z naj-
blizszym regionem pojawia sie edukacja do kultury i ochrony dziedzictwa kraju i Europy oraz
edukacja do réznorodnosci kulturowej jako edukacja wielo- i miedzykulturowa. W tym ostat-
nim zakresie podkresla sie czesto ksztattowanie postaw tolerancyjnych tagczonych z edukacja
obywatelska oraz historyczng. Z jednej strony mowi sie zatem o przeciwdziataniu rasizmowi
i ksenofobii, z drugiej podnosi sie wartos¢ ksztattowania postaw patriotycznych oraz sza-
cunku dla drugiego cztowieka. Czasem sposob rozumienia tych pojec jest bardzo dostowny.
Swiadczy o tym nastepujaca wypowiedz: ale o co wtasciwie chodzi w tej edukacji wielokultu-
rowej. To znaczy akurat w naszej szkole moze nie jest to tak eksponowane, bo nie mamy dzieci
innych kultur (...) i dalej: Mamy dziecko z Rumunii ale nie widzimy tych réznic, takze trudno
mi powiedzie¢ czy edukacja wielo- i miedzykulturowa do edukacji kulturalnej akurat w naszej
szkole...

Znaczacym elementem w definiowaniu edukacji kulturalnej, ktéry ujawnit sie w analizie wy-
powiedzi respondentéw reprezentujgcych Srodowiska szkolne trudniejsze wychowawczo (gtow-
nie wypowiedzi 0séb reprezentujgcych szkoty gimnazjalne i zawodowe) jest koniecznos¢ ksztat-
towania kultury osobistej, definiowanej jako savoir vivre, umiejetnos¢ dobrego zachowania sie,
kulturalny sposéb bycia. Z tymi opiniami koresponduje wypowiedz dyrektora jednej ze szkét
zawodowych: Ksztattowanie kultury osobistej — bezwzglednie, edukacja kulturalna w kulturze
osobistej (...) czy mtodziez, ktéra bedzie opuszczata mury tej szkoty jako absolwent, czy bedzie za-
interesowana tylko markg piwa, ktére to piwa sie ostatnio bardzo reklamujq, czy czyms wiecej. Czy
wtasnie ta edukacja kulturalna, z ktérq oni sie tutaj stykajg, czy ona bedzie powodowata, ze ta ich
kultura osobista bedzie lepsza...”. Inny z respondentéw mowi: Ksztattowanie kultury osobistej. To
bezwzglednie sie robi i to na kazdym kroku, i na kazdym miejscu, i to od wyciggniecia rgk podczas
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rozmowy z kimkolwiek, na co zwraca sie uwage, po formy zwrotéw, po forme stroju, po jakis ce-
remoniat, to sie ksztattuje”. Najmocniej brzmi ostatnia wypowiedz: ,,... w ramach (chociaz tfu,
brzydze sie tym stowem) $ciezek edukacyjnych robi sie zapewne wiele i na kazdym przedmiocie. Bo
na kazdym przedmiocie pojawiajqg sie elementy wiedzy o sztuce .... jak sie mnie Pan pyta jako dy-
rektora czy vice dyrektora szkoty, to jest moja oficjalna odpowiedz. Jesli mnie Pan pyta jako [imie
nazwisko respondenta] to powiem, ze przede wszystkim, dla mnie w dzisiejszym Swiecie to powi-
nien by¢ savoir-vivre, od niego wychodzimy.... aby od czasu do czasu do kina poszedt, zeby ksiqzke
przeczytat, zeby sie zainteresowat bardziej ambitniejszq muzykg. Czyli miat uwrazliwienie na to,
Ze cztowiek ma nieco inne potrzeby jak zjes¢, wypic i prokreacja. Tylko réwniez zeby byt wyczulony
na piekno swiata”. Wydaje sie, ze doSwiadczenia 0s6b pracujacych w Srodowiskach trudnych
edukacyjnie w wiekszym stopniu ksztattuja SwiadomosS¢ znaczenia elementéw kultury osobi-
stej jako elementu edukacji kulturalnej, niz w przypadku Srodowisk, w ktérych nie spotyka sie
wiekszych probleméw wychowawczych. W nielicznych wypowiedziach pojawia sie skojarzenie
edukacji kulturalnej z procesem rozwoju indywidualnego potencjatu uczniow. Chociaz w wielu
wypowiedziach edukacje kulturalna taczy sie z konkretng grupa wiekowa — dzie¢mi i mtodzieza
w wieku szkolnym, to nieliczni respondenci podkreslajg fakt, ze jest to edukacja obliczona na
wiele lat i powinna by¢ kontynuowana na wszystkich szczeblach edukacji az do poziomu szkoty
wyzszej, a jej wewnetrznym ,motorem” jest jednostkowa kreatywnos¢ uczniéw. Potwierdza to
ponizsza wypowiedzZ: musimy go [mtodego cztowieka, przyp. aut.] troche zmusi¢ do kreatywno-
sci. Bo to jest tak, ze ja powiem mu: ,,Bqdz kreatywny”, to on nie bedzie, a jak go troche zmusimy,
narzucamy mu jakby w pewnym sensie rodzaje sztuki, czy rodzaje, formy tej kreatywnosci, to
wtedy ona sie rozwija. Kolejny z respondentdw, podzielajagc zaufanie w istnienie wewnetrznego
potencjatu kreatywnego, wskazuje na naturalny zwigzek cztowieka z kulturg jako jej odbiorca
i tworca jednoczesnie: edukacja kulturalna to jest przede wszystkim zachecenie (...) do uczest-
nictwa w tej kulturze przede wszystkim, jak réwniez tworzenie tej kultury w jakis tam sposéb, tak
bo oni [uczniowie, przyp. aut.] tez majg swoje zainteresowania. Ale edukacja kulturalna (...) to
jest tez nieraz , niestety, wykrzesanie z tych mtodych ludzi tego potencjatu kulturalnego, (...) czyli
otwarcie na kulture, zapoznanie z instytucjami, pokazanie im co jest kultura, jak ta kultura jest
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tworzona.(...) Nie raz ci mtodzi ludzie przychodzq i pytajg: A wtasciwie, prosze panig, po co nam
wiedza o kulturze? po co ja mam sie uczy¢ o obrazach, po co ja mam sie uczy¢ o filmie? Mnie to
jest niepotrzebne, ja ide pracowac na kopalnie, po co mi to? Czyli uSwiadomienie tego, ze ja jestem
cztonkiem kultury zyjac w danym spoteczenstwie, moge jq odbiera¢, moge z niej czerpac i moge jq
tworzyé. | to by trzeba byto tym mtodym ludziom uswiadomic.
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2. Formy realizacji edukacji kulturalnej

Zadaniom wigzanym z edukacja kulturalng towarzysza okreslone formy jej realizacji. Analizujac
to zagadnienie warto zatrzymac sie na kilku najczeSciej wymienianych i stosunkowo wysoko
ocenianych przez respondentéw formach, w tym — na zajeciach pozalekcyjnych oraz dziataniach
realizowanych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi. Osoby odpowiedzialne za koordyna-
cje i realizacje edukacji kulturalnej w Srodowiskach oSwiatowych najczeSciej wskazuja konkret-
ne jednostki lekcyjne jako najbardziej adekwatne formy realizacji edukacji kulturalnej w szkole.
Przyktadem tego typu myslenia jest jedna z wypowiedzi: edukacja kulturalna (...) to zajecia z pla-
styki, muzyki, sztuki (...); zajecia lekcyjne zwtaszcza na przedmiotach humanistycznych — jezyk pol-
ski; zajecia z wiedzy o kulturze, obowigzkowe w mojej szkole dla uczniéw wszystkich klas drugich;
ale tez poprzez zajecia miedzy przedmiotowe, poprzez $ciezki miedzy przedmiotowe; wiekszos¢ po
prostu wynika z realizacji podstawy programowej. Analiza tej grupy wypowiedzi wskazuje na to,
ze dyrektorzy chetnie sktadaja odpowiedzialnos¢ za realizacje edukacji kulturalnej w rece nauczy-
cieli przedmiotéw humanistycznych i artystycznych, traktujac ja jako realizacje obowigzku dydak-
tycznego. Ta forma wystepuje najczesciej jako podstawa realizacji edukacji kulturalnej w szkole,
a kazda inna jest jej dobrowolnym dla uczniéw dopetnieniem. W tej drugiej grupie znajduja sie
wymienione wczesniej zajecia pozalekcyjne.

Zajecia pozalekcyjne realizowane w kazdym z badanych Srodowisk przyjmuja forme kot za-
interesowan prowadzonych przez zainteresowanych okreSlong dziedzing kultury nauczycieli.
W znaczacej czesSci s3 to zajecia teatralne. W wielu placéwkach teatry szkolne posiadaja dtuga
tradycje. Najczesciej realizujg repertuar zwigzany z klasyka literatury dla dzieci i mtodziezy oraz
widowiska stowno-muzyczne na potrzeby Swiat i ceremonii waznych w zyciu szkoty. Niektore
z tych form przyjmuja bardziej profesjonalny charakter za sprawg partneréw tej dziatalnosci.
Wsrdd najczesciej wymienianych jest aktywny Srodowiskowo Teatr Dzieci Zagtebia w Bedzinie:
robimy spektakle w Teatrze Dzieci Zagtebia tutaj w Bedzinie, wystawiamy 2 spektakle w ciggu roku,
mowi jedna z respondentek. W kilku wypowiedziach dyrektorow szkét r6znego typu pojawia sie
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bardzo pozytywna opinia na temat wspétpracy ze Slagskimi teatrami: Teatrem Dzieci Zagtebia
w Bedzinie, Teatrem im. S. Wyspianskiego w Katowicach, Teatrem Korez w Katowicach i Teatrem
Zagtebia w Sosnowcu oraz z instytucjami teatralnymi i teatrami spoza regionu, w tym z Krajowg
Agencja Teatralng i Teatrem Starym w Krakowie. Uczniowie (gtéwnie ze szkét usytuowanych
najblizej wymienionych instytucji) w ramach tej wspétpracy korzystaja okazjonalnie z zaje¢ reali-
zowanych na terenie teatréw, majg mozliwos¢ przygotowywania spektakli z pomoca specjalistow
oraz uczestniczg w warsztatach, np.: Korzystamy z warsztatu technicznego Teatru Dzieci Zagtebia.
Wypozyczamy czasami stroje dzieci, sprzety, dzieci tak samo sq w jakis sposéb, ksztattowane przez
dyrektora (...) ktéry jest bardzo otwarty na wspétprace, czesto udziela nam rad fachowych jak or-
ganizowac teatr, jak organizowac przedstawienie jezeli chodzi o strone praktyczng technicznag, (...)
jak grac nawet (...) Praktyczng i technicznq jezeli chodzi o rezyserie spektakli (...) | gre aktorskq i sce-
nografie, to edukacja teatralna. Szkoty chetnie uczestnicza rowniez w projektach realizowanych
przez srodowiska teatralne. Takim pomystem jest coroczny przeglad tradycyjnych grup Herodéw
organizowany przez Teatr Dzieci Zagtebia w Bedzinie: uczestniczymy co roku w Herodach, ponie-
waz twércq ich byt Jan Dorman, zatozyciel Teatru Dzieci Zagtebia, wiec my po latach wréciliSmy do
tej tradycji i te Herody organizujemy. Oryginalnym pomystem zwigzanym z t3 dziedzing sztuki jest
zainteresowanie uczniow Teatrem Telewizji wspomniane przez jednego z respondentow: cudow-
ne przedsiewziecie w telewizji to teatry telewizji, ktérych nam tak bardzo brakowato. | uczniowie
majq za zadanie domowe — ci, ktérzy chcg mie¢ lepszg ocene z j. polskiego — obejrzec¢ sztuke i pézniej
poswiecamy kilka minut na lekcji po to, zeby porozmawiac na ten temat, co im to dato. Jak widac
z powyzszej analizy, propozycje teatralne w dziatalnoSci szkot ciesza sie bardzo duza popularno-
Scig, stad trudno sie dziwi¢, ze szeroko rozumiana dziatalnos¢ teatralna wpisywana jest tak cze-
sto w zakres szkolnej edukacji kulturalnej. Obok dziatan teatralnych wymienia sie w kontekscie
edukacji kulturalnej kota plastyczne, instrumentalno-wokalne, chéry, kluby turystyczne, zespoty
taneczne oraz szkolne Kluby lub Akademie Filmowe. S3 to najpopularniejsze formy zajec pozalek-
cyjnych zwigzane z edukacja kulturalng wymieniane przez respondentow.

Dzieki wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi (gtéwnie administracyjnymi na poziomie lo-
kalnym, regionalnym i europejskim) szkoty realizujg projekty spoteczno-kulturalne. Kilkakrotnie
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wymienianym przyktadem (gtéwnie w grupie wiekowej gimnazjalnej) jest program Comenius —
program wymiany miedzynarodowej, ktory cieszy sie wielkg popularnoscia i oceniany jest bardzo
wysoko przez jego uczestnikow. Spotkania z mtodzieza i nauczycielami z innych krajow i obsza-
row kulturowych, w opinii respondentéw, stuza co najmniej dwém celom: poznawaniu kultury
i jezyka obcego oraz ksztattowaniu postaw otwartych na innos¢ i odmiennos¢ kulturowa.

Inne formy dziatalnoSci opieraja sie na wspotpracy z lokalnymi oSrodkami kultury. Instytucje
te, obok szko6t ro6znego typu i szczebla, wymieniane sg najczesciej jako partnerzy w realizacji zajec
z zakresu edukacji kulturalnej. Istniejg co najmniej trzy powody takiej wspétpracy wymieniane
przez respondentdéw: bliskoS¢ miejsca, dostepnosé czasowa oraz wielofunkcyjna infrastruktura
i wyposazenie danej instytucji. Placowki oSwiatowe wykorzystujg gtéwnie infrastrukture i wypo-
sazenie instytucji kultury do realizacji uroczystosci lokalnych i projektéw o charakterze artystycz-
nym. Najczestszg forma sg inscenizacje okolicznosciowe — od akademii rocznicowych (np. 3 Maja,
Swieto patrona szkoty), po obchody Swiateczne (np. Jasetka, Herody, Szopki Noworoczne itp.) oraz
konkursy recytatorskie, plastyczne, wokalne, przeglady teatralne i innych szkolnych zespotéw
artystycznych. W tym wypadku stosunkowo rzadko korzysta sie z pomocy kadry miejskich insty-
tucji kultury, opierajac sie gtownie na kompetencjach nauczycieli realizujgcych program takiej
dziatalnosci. Co jest znamiennym faktem, dziatania tego typu realizowane sg raczej w kooperacji
z innymi placéwkami osSwiatowymi w miescie, a nawet regionie. Dyrektorzy szko6t wskazujg na
to, ze odpowiedzialnos¢ za organizacje przegladdéw, konkurséw i szkolnych festiwali rozktada sie
zwykle na kilka Srodowisk nauczycielskich. Kazdy z respondentéw akcentowat jednak, ze dana
inicjatywa jest autorskim pomystem grona pedagogicznego jego placowki. Wielu z wypowiadaja-
cych sie, przy okazji charakteryzowania form i dziatan, podkreslato wtasne zastugi w inicjowaniu
i koordynowaniu projektéw, w ktorych biorg udziat inne placowki oSwiatowe.
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3. Kompetencje realizatorow edukacji

kulturalnej

Dominujgcym kryterium oceny dziatania w sferze kultury jest dzis liczba 0séb uczestniczacych
w danej ofercie kulturalnej oraz spoteczna ocena jej wartosci, wyrazona nagroda. Znaczna czes¢
wypowiedzi badanych oséb potwierdza te tendencje rowniez na gruncie dziatalnosci oSwiatowe;.
Najwyzej oceniane przez zwierzchnikow sg wygrane w konkursach, przegladach i festiwalach, np.:
w naszym przypadku sg to miejsca w konkursach, wyréznienia. Dodatkowej rangi tym ostatnim
nadaja wyrdznienia w skali regionalnej lub ogoélnokrajowej. Wysoka wartosS¢ przyznaje sie tez
dziataniom, ktore przynosza efekty w postaci uznania lokalnej administracji, np.: wyréznienia, kto-
re dostajemy co roku z rgk naszych tutaj wtadz, wskazywani jestesmy jako przyktad lub wystgpitem
pare lat temu o odznaczenia panstwowe i dostato trzech pracownikéw te odznaczenia. Ztoty, srebrny
i brazowy krzyz zastugi.(...) te odznaczenia odbieralisSmy w Urzedzie Wojewédzkim w Katowicach. To
jest najwieksze osiggniecie, uwazam. Znaczacym elementem oceny zewnetrznej sg tez swoiscie
pojmowane sukcesy edukacyjne, co potwierdza wypowiedzZ jednego z dyrektoréw: Czesto ludzie
(..) moéwig, Ze za mato jest efektow. Ale wyksztatcic jednego artyste, ktory pézniej ma gdzies repre-
zentowac, to nie jest kwestia dwdéch miesiecy, tylko kilku lat (...).W tym roku na przyktad dwie osoby
dostaty sie od nas do szkoty muzycznej na Spiew, jedna dostata sie na cztery uczelnie muzyczne,
w poprzednim roku (...) dostat sie inny cztowiek na Akademie Muzyczng, inny dostat sie z pierwszym
wynikiem na ASP. | to sq wtasnie wyniki takiej pracy. Uzyskanie wyzszych kwalifikacji umozliwia-
jacych swobodne przechodzenie na kolejne etapy ksztatcenia to rodzaj nagrody, ktéra spotecznie
rozpoznawana jest jako wskaznik atrakcyjnosci instytucji. Placowka, ktéra w sposéb wymierny
sprzyja rozwojowi ,kariery” zawsze bedzie oceniana wyzej, niz ta ktora efektéw swojej pracy nie
mierzy miejscem na liscie rankingowej. Dlatego niektérzy z respondentéw przyznaja temu kryte-
rium znaczgcg wartos¢. Ostatnim elementem, ktory taczy sie z pojeciem oceny realizacji edukacji
kulturalnej s3 wymieniane przez respondentéw wymierne efekty pracy uczniow, w postaci takich
wytwordow jak ksigzki, zbiory opowiadan, reportaze, szkolne gazetki, kalendarze szkolne, foldery,
a nawet spoty reklamowe i dokumenty filmowe. Produkty dziatalnosci edukacyjnej zwigzanej
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z kultura to elementy, ktore stosunkowo tatwo sie upowszechnia, tym samym zyskujgc potencjal-
nie wyzszg ocene w Srodowisku

Biorac pod uwage wymienione przyktady tatwo zauwazy¢, ze gtownym kryterium oceny efek-
tywnosci i jakosci dziatan realizowanych w ramach edukacji kulturalnej jest zewnetrzna uznawal-
nosc. Jednak zdarzaja sie takze inne sposoby oceny tej dziatalnosci. Jeden z dyrektorow mowi:
zawsze byto: ,,a w jaki to jest dzien i jakie lekcje nam przepadng?” To byta motywacja do podjecia
decyzji czy idziemy do teatru, czy nie, a w tej chwili nie ma juz tego rodzaju pytan. (...) | wydaje mi
sie, ze jest to jakie$ osiggniecie nasze, ze mtodziez chetnie, chetnie idzie do teatru.

W tym miejscu analizy warto zatrzymac sie na jednym z watkow, ktory nie pojawia sie
wprost w wypowiedziach respondentéw, ale wyraznie sie w nich zaznacza, mianowicie znacza-
co nobilitowana jest grupa celéw, okreSlona czesto ,marketingiem edukacyjnym”. Wydaje sie
bowiem, ze wskazywane przez respondentoéw definicje, okreslenia, formy realizacji i ich oceny
oraz sprzyjajace tej realizacji kompetencje w zakresie edukacji kulturalnej stuzg gtownie jed-
nemu celowi, jakim jest podniesienie atrakcyjnosci instytucji w oczach przysztych odbiorcow
jej oferty. Szkoty oraz instytucje oSwiaty pozaszkolnej wydajg sie mnozyc interesujgce formy
w zakresie dziatalnosci okreslanej jako edukacja kulturalna, aby pozyska¢ mozliwie wielu od-
biorcow. Liczba ucznidw i uczestnikéw zaje¢ warunkuje bowiem osiggniecie innego celu, jakim
jest dotacja finansowa na dziatalnos¢. Ta za$ przektada sie na zapewnienie ciggtosci procesu
ksztatcenia na poziomie zapewniajagcym utrzymanie instytucji i jej pracownikéw. Co wiece;j,
uzyskanie uznania w oczach lokalnych decydentéw (tu — samorzadéw) réwniez warunkuje wy-
mierne finansowo efekty. Jak wynika posrednio z uzyskanych wypowiedzi, liczy sie w tej dzie-
dzinie liczba laureatéow olimpiad, konkurséw przedmiotowych i artystycznych, nagréd zdoby-
tych na festiwalach rangi lokalnej, regionalnej czy miedzynarodowej, ilos¢ produktow w postaci
wydawnictw, filméw czy zrealizowanych projektéw (najchetniej rangi miedzynarodowej). Te
wymierne efekty sg dla lokalnych wtadz wskaznikiem jakoSci pracy placéwki osSwiatowej. Inne
czynniki wydaja sie mie¢ duzo mniejsze znaczenie. Moze pojawic sie wiec obawa, ze promowa-
nie przez placowki oswiatowe takich a nie innych dziatan kulturalnych nie tyle wynika z przeko-
nania o ich wartosci, ile z chtodnej kalkulacji zyskow i strat. Pojawiajg sie jednak wypowiedzi,
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Swiadczace o wystepowaniu réwniez innego sposobu myslenia o edukacji kulturalnej i jej ce-
lach, przez jednego z respondentéw podsumowane w taki sposéb: jesli cos robimy to nie po to,
Zzeby tam nazwac jakos, ze to jest pierwsze miejsce, drugie miejsce, dziesigte miejsce, udziat, tylko
zeby oni kochali zycie w takim klimacie dobrej ksiqzki, dobrego spektaklu, dobrej sztuki, dobrej
muzyki. Wypowiedz ta wyraznie wskazuje, ze mimo systemowych mechanizméw i marketingo-
wych dziatan spotyka sie w tym Srodowisku postawy bronigce edukacji, ktorej celem nie jest
dostarczanie atrakcyjnego (z punktu widzenia gminnych Srodowisk zarzadzajgcych) ,,produktu
edukacyjnego”, ale wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy.

Z analizy uzyskanych wypowiedzi wynika, ze w placdwkach oSwiatowych funkcjonuja co naj-
mniej dwie kategorie realizatoréw edukacji kulturalnej. W pierwszej mieszcza sie osoby, ktére
zdaniem respondentéow w sposéb naturalny — bo zwigzany z programem ksztatcenia — realizuja
te dziatania. Do grupy tej zalicza sie wychowawcdéw klas, polonistéw, nauczycieli wiedzy o kultu-
rze, historykow, nauczycieli jezykdéw obcych, nauczycieli plastyki i muzyki oraz nauczycieli zinte-
growanej edukacji wczesnoszkolnej, w jednym przypadku — nauczycieli wychowania fizycznego.
Potwierdzaja to nastepujace opinie: nauczyciele jezyka polskiego, historii czy wiedzy o spoteczen-
stwie najbardziej sie nadajg; lub: edukacja kulturalna jest wpisana w program wychowawczy i prak-
tycznie kazdy wychowawca ma w swoim zakresie tq dziedzine realizacji programu wychowawczego.
W opinii dyrektorow najlepiej przygotowani merytorycznie do realizacji takich zaje¢ sa jednak
polonisci: Wynika to po prostu z realizacji podstawy programowej (...). No i jest nierozerwalnie zwig-
zana edukacja kulturalna z nauczaniem jezyka polskiego. Najbardziej kompetentni sq nauczycie-
le jezyka polskiego, bo jednak jezyk polski jest zwigzany sitq rzeczy z kulturg, a nawet: polonisci
w szczegolniejszy sposob sie w to wilqczajqg, bo oni najczesciej jakby juz z przydziatu majq zajecia tez
te pozalekcyjne, np. kétko filmowe, majq kétka jezyka polskiego, gdzie tez elementy wiedzy o sztuce
sg. Diagnoze te potwierdza jeden z nauczycieli polonistéw: na studiach polonistycznych mamy ta-
kie przedmioty, ktére pozwalajq na rozpoznanie tematu, no to jedna z polonistek, ktéra wtasnie uczy
tego przedmiotu, tego woku-u, uznata, ze to jej wystarczy, no wiec ja mysle, ze ona robi dobrq robote.
Przekonanie o naturalnym zwigzku jezyka polskiego z kulturg jest tak powszechne, ze trudno zna-
lez¢ wypowiedz, w ktorej nauczyciel polonista nie bytby wigzany z obszarem edukacji kulturalne;j.
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Na podobnych zasadach, z kompetentng realizacjg edukacji kulturalnej, taczy sie przedstawi-
cieli drugiej grupy pracownikoéw. Sg to gtownie bibliotekarze, nauczyciele Swietlic szkolnych i pe-
dagodzy szkolni. Tutaj rowniez wskazuje sie na kompetencje kierunkowe, taczac je z grupa zawo-
dowga bibliotekarzy. Respondenci podkreslaja: bibliotekarz, chocby nawet dlatego, ze wypozyczajqgc
ksigzki czy sugerujgc uczniom literature jakby bliski jest tej kulturze; i nastepnie: bibliotekarz jest
ukierunkowany na edukacje takq medialng, edukacje czytelniczg. | tutaj skupia sie na konkursach
{ zainteresowaniach zwigzanych gtéwnie z czytelnictwem, lub: mamy réwniez jednego z biblioteka-
rzy — mtodq dziewczyne, jest po prostu rewelacyjna, myslgca, bo czesto w wielu tych projektach bie-
rze udziat, mniejszych, wiekszych, czesto je inicjuje. W drugiej kolejnosci wymieniani sg nauczyciele
Swietlicy: Najlepsze kompetencje w szkole: na pewno nauczyciele Swietlicy, bo oni majg takg wielo-
aspektowosé, bo tam jest i kwestia zaje¢ plastycznych, i kwestie zaje¢ teatralnych; Swietlica prowa-
dzi szeroki zakres zadan zwigzanych z organizacjqg réznego rodzaju imprez kulturalnych w szkole. | to
takich okazjonalnych jak Dzien Babci, Dzierr Dziadka, jak po jakie$ takie przedstawienia jasetkowe
i zupetnie przypadkowe, umilajgce nam tutaj czas w szkole. Do grupy tej zalicza sie takze szkolnych
pedagogdw: a to jest spowodowane tez tym, ze pedagog szkolny nie ma lekgji jako takich, wiec ma
wiecej czasu zeby koordynowac te zagadnienia. | chociaz pedagogom szkolnym nie przypisuje sie
konkretnych zadan, to w wielu opiniach stanowig kadre wspomagajaca w realizacji form i projek-
tow realizowanych przez innych nauczycieli.

Warto podkresli¢, pojawiajg sie rowniez wypowiedzi, ktére w kompetentnej realizacji edukacji
kulturalnej podkreslaja wage kompetencji osobowych nauczycieli. Jeden z respondentéw okre-
Sla je tak: kazdy nauczyciel realizuje [edukacje kulturalng przyp. aut.], bo kazdy nauczyciel jest
nauczycielem swojego przedmiotu, ale rownoczesnie wychowawcq mtodziezy, bo kazde spotkanie
z mtodziezq to jest spotkanie z mistrzem, a wiec musi swojg postawq mowic, ze jest dobrze wycho-
wany. Wysoka kultura osobista jest jednoczesnie jednym z kryteriow wyboru realizatoréw edu-
kacji kulturalnej w placéwce oSwiatowej. Jednak nie jest to element najwazniejszy. Respondenci
wskazujg jako pierwszoplanowe inne cechy, w tym pasje i wtasne zainteresowania, dobry kontakt
z dzie¢mi i mtodzieza, ochote do pracy, merytoryczne kwalifikacje (tutaj — przedmiotowe), inicja-
tywnosc¢ i pomystowos¢, interesujaca (tu — przyciggajacg) osobowosé oraz charyzme. Respondenci
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podkreslajg w wypowiedziach znaczenie zamitowania i pasji nauczycieli do okreSlonych dziatan
i dziedzin kultury —w ich opinii jest to najwazniejszy czynnik kwalifikujacy nauczyciela do realiza-
cji okreslonych zaje¢, bo powinna to by¢ osoba, ktéra sama dobrze orientuje sie w kulturze, sama
sie tym interesuje, a jednoczesnie potrafi zacheci¢ mtodziez, zorganizowa¢ im wyjscia, czy zajecia
oraz samodzielnie potrafi je zainicjowac. Dyrektor odpowiedzialny za koordynacje pracy placowki
przyjmuje z reguty takie propozycje entuzjastycznie, umieszczajac je potem w grafiku zaje¢, np.:
najczesciej odbywa sie to oddolnie — jak ktos chce, to robi, a my to gdzies tylko potem sobie ogar-
niamy czy tam spisujemy, nadajemy jakie$ ramy nadajqce sie do protokotéw. W zadnej z analizo-
wanych wypowiedzi nie pojawity sie state reguty doboru nauczycieli do realizacji zaje¢ w zakresie
edukacji kulturalnej. Biorgc pod uwage wczesniejsze wypowiedzi, wg ktorych jest to dziedzina
»przenikajaca” wszystkie programy i formy ksztatcenia, to uzasadnionym w opinii respondentow
wydaje sie podglad, ze kazdy nauczyciel, w kazdej formie pracy realizowanej w szkole, wypetnia
dany element edukacji. Nie ma zatem specjalnej potrzeby aby wytaniac jakies dodatkowe sposo-
by, zapewniajace jej wtasciwg realizacje, ze specjalistycznymi kompetencjami wtacznie.
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4. Doskonalenie kompetencji

Wzigwszy pod uwage podstawowe czynniki warunkujgce realizacje zadan w zakresie eduka-
cji kulturalnej, jakimi sg pasja i zainteresowania nauczycieli, niektérzy z respondentéw widzg
potrzebe rozwijania tych wtasnie cech. Rozwoj ten ma sprzyjac jeszcze wiekszemu zaangazowa-
niu nauczycieli w prace szkoty i przycigganiu wiekszej ilosci uczniéw zainteresowanych wybrang
dziedzing kultury. Poczgwszy od bardzo ogblnych, typu; nauczyciel powinien jezdzi¢ po Swiecie,
ogladaé, zwiedza¢ muzea, czytaé literature, kupowacé ksiqzki (...) czy nauczyciela na to sta¢? po bar-
dzo konkretne: ja chetnie bym skoriczyta jakie$ studium dla nauczycieli, powiedzmy aktorskie (...)
oczywiscie ze mnie zadnej aktorki nie bedzie, ale chodzi tutaj o to aby wspomagac prace kétka;
w moim przypadku na pewno musiatyby by¢ poprawione kompetencje, ze tak powiem, z odbioru
dzieta sztuki, na przyktad jakies warsztaty doskonalgce jak pracowac z obrazem, jak pokazaé, jak
przede wszystkim zacheci¢ mtodziez do odbioru sztuki; pojechac do kina, zobaczy¢ jak wyglada od
kuchni. Wiekszos¢ z podawanych propozycji doskonalenia ma bardzo konkretny, warsztatowy
charakter, wskazujac jednoczesnie na Swiadomos¢ brakow w zakresie konkretnych umiejetnosci.
Braki te odnoszg sie gtownie do sfery ,rzemiosta artystycznego”. Zdobycie tych umiejetnosci po-
wigzane jest z pozadanymi sposobami doksztatcania, ktore okreSlane sg jako: krétkie formy ale
bardzo geste, bardzo takie praktyczne nastawione na dziatanie. (...) Nie przyswajanie sobie wiedzy,
tylko raczej dziatalnos¢ warsztatowa poniewaz, jak twierdzi jeden z respondentow: uwazam, ze ta
wiedza, ktérq posiadamy, jest wystarczajqca, formalnie uwazam, zZe nie tedy droga. Powinny to by¢
warsztaty, na ktorych: zebym ja mogta sie na chwilke wczué w role takiego ucznia i sprébowac tak
namacalnie, praktycznie pewne rzeczy zgtebi¢. Dlatego tez zajecia warsztatowe powinni prowadzic
praktycy, ktérzy odniesli sukces w tym dziataniu, a wsrdd nich aktorzy, rezyserzy, filmowcy, artysci
plastycy, muzycy itd., najlepiej w wyspecjalizowanych placowkach — teatrach, kinach, muzeach
lub oSrodkach kultury. W niektérych opiniach pojawiaja sie tez inne postulowane formy doksztat-
cania, czyli spotkania z animatorami kultury, ludZmi kultury ktérzy majg doswiadczenie, szerokie
doswiadczenie w organizowaniu tego zycia kulturalnego, nie na etapie szkoty, ale nie wiem — gminy,
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powiatu czy wojewddztwa. Jest to swoista odpowiedz na sytuacje dzisiejszych placowek oSwiato-
wych, ktérych codziennos¢ zwigzana jest ze zdobywaniem Srodkow na dziatalnos¢ kulturalng oraz
skutecznym przygotowywaniem wnioskéw aplikacyjnych dotyczacych tych dziatan. Dlatego nie-
ktoérzy z respondentéw podnosza potrzebe ksztatcenia kompetencji pisania programéw autorskich,
wtasnych, zeby to miato rece i nogi, cele, zadania. W wielu opiniach pojawia sie tez przekonanie,
ze formy doksztatcania powinny umozliwi¢ ogblne rozeznanie w Swiecie kultury i ogarniecie tego
wszystkiego, zeby w ciggu tych 4 lat, kiedy oni sq [w szkole], umie¢ wybraé to, co najistotniejsze,
najwazniejsze. Jednym ze Srodkow do osiggniecia tego celu jest, wczesniej juz wskazana, wtasna
aktywnos¢ kulturalna nauczycieli, opisywana nastepujaco: wyjscia do teatru, wyjscia do opery,
do operetki (...) takie wyjazdy stuzq podnoszeniu kultury kazdej osoby, kazdego cztowieka, i w tym
momencie wptywajg tez na rozwdj kompetencji, no i przede wszystkim nauczyciel, ktéry korzysta
z tych réznych form wie co nowego dzieje sie w sztuce, w kulturze wokét niego, bo jezeli sami nie
bedziemy sie rozwija¢, sprawdzac¢ jakie nowosci sq wokét nas, co nowego sie pojawito sie w Swiecie
sztuki czy w literaturze, to trudno przekazac takie informacje dzieciom, czyli samorozwdéj osobisty
danego cztowieka (...) przezywanie pewnych rzeczy w praktyce. Nie wszyscy respondenci jednak sa
zwolennikami doksztatcania kadry, co ilustruje kolejna wypowiedz: Nie zeby oni jeszcze dodatko-
wo cos$ tam robili. Niech kazdy zajmie sie tym, na czym sie najlepiej zna. Koresponduje z nig inna:
przez rodzaje dziatan, ktére prowadzimy i sobie wyznaczamy jakby trudnos¢ danych zamierzen, to
poszerzamy kompetencje. Jak na przyktad trzeba zadyrygowac orkiestra, to wtedy méwie pani B., ze
trzeba zadyrygowac orkiestrq i nawet jezeli pani B. nie zawsze jest tym zachwycona, no to jest to jak-
by poszerzenie kompetencji o nowe doswiadczenia. Jak méwie panu M.R., ze trzeba zrobi¢ aranzacje
na wiekszy sktad niz zespét rozrywkowy (...) no to on automatycznie siada, i pisze, i probuje. | to sq
wtasnie tak jakby poprzez rozszerzenie dziatania, poszerzenie, zwiekszenie skali trudnosci, poszerza-
my kompetencje. | w koncu: uwazam, ze nie nalezatoby niczego pogtebiaé, poszerzaé, tylko utrzy-
mac to, co jest. Ta ostatnia wypowiedz wydaje sie logiczna, kiedy podstawowym kryterium wyboru
realizatora edukacji kulturalnej jest pasja. Pasja, zamitowanie, ochota do pracy i charyzmatyczna
osobowos¢ w opinii wielu respondentéw wydaja sie by¢ gwarancja wtasciwej realizacji zadan
edukacyjnych tagczonych ze Swiatem kultury. Jesli do tego doda¢ umiejetnos¢, czy moze raczej
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sprawnos¢, pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na projekty kulturalne, powigzang ze spraw-
noscig w ksztatceniu laureatow konkurséw, to uzyskamy kompetencje najbardziej pozadanego
w instytucji oSwiatowej edukatora kulturalnego. On zapewnia to, czego wspotczesny zarzadza-
jacy instytucja oSwiatowg potrzebuje — atrakcyjny spotecznie produkt, przektadajacy sie na zysk
w postaci dotacji. Tym sposobem dziatalnos¢ edukacyjna i wychowawcza placowki oSwiatowe;j
zrownuje sie z marketingowo-przemystowym podejsciem do kultury.

Te pragmatyczno-marketingowe sposoby myslenia, zatozone niejako na poziomie rozwigzan
politycznych, nie sg jednak zgodne z misjg przypisang placowkom oSwiatowym i kulturalnym.
Wychowanie, powigzane ze Swiatem wartosci kulturowych, jest dzi§ potrzebg chwili, co potwier-
dza jeden z dyrektoréw: jest potrzeba, szkota wota o pomoc pod tym wzgledem, bo szkota jest sama.
Szkota jest sama, coraz mniej mamy mozliwosci, a coraz wiecej jest (...) praw (...) kto péjdzie do te-
atru? Péjdq do teatru ci, ktérzy zejdg na ztq strone? Nie sqdze. Péjdzie ktos, kto jest uwrazliwiony na
piekno Swiata, sztuki, literatury, to taki bedzie odbierat Swiat bardziej szeroko.
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5. Wnioski

W Srodowiskach oswiatowych, na poziomie decyzyjnym edukacja kulturalna rozumiana jest
gtownie jako:

» przygotowanie do odbioru sztuki;

» edukacja twércza (jako ksztatcenie do ekspresji tworczej);

» edukacja dotyczaca lokalnego dziedzictwa taczona z edukacja historyczng i obywatelska;

» edukacja miedzy- i wielokulturowa;

» ksztattowanie kultury osobiste;j.

Zadania te realizowane sg w postaci form, do ktorych respondenci zaliczajg gtownie:

» wyjscia i wycieczki szkolne do instytucji kultury;

» zajecia artystyczne w kotach zainteresowan;

» konkursy, festiwale i przeglady tworczosci dzieci i mtodziezy;

» zajecia lekcyjne w ramach podstawy programowej w klasach 1-3 oraz jezyka polskiego,
wiedzy o kulturze, wiedzy o spoteczenstwie, historii i lekcji wychowawczych;

» przygotowanie i udziat w szkolnych uroczystosciach, ceremoniach na szczeblu lokalnym
i gminnym oraz w obchodach Swiat i rocznic;

» udziat w programach i projektach finansowanych przez wtadze lokalne lub ze Srodkéw
unijnych.

Podstawowym kryterium oceny edukacji kulturalnej realizowanej w danej placéwce s3 rézno-

rodne formy zewnetrznej uznawalnosci.

Osoby kierujgce placdwkami osSwiatowymi lub odpowiedzialne w nich za edukacje kulturalng
pozytywnie oceniajg kompetencje kadry, utozsamiajac je z kwalifikacjami do nauczania, szczegdl-
nie jesli jest to prowadzenie przedmiotéw wiazacych sie z kulturg. Oceniajac i postulujac formy
doskonalenia kompetencji kadry prowadzacej edukacje kulturalng skupiajg sie raczej na posta-
wach tych pracownikéw wobec zaje¢ zwigzanych z kulturg (oczekujac zapatu doprowadzajgcego
do wymiernych sukceséw uczniéw), a takze wobec wtasnej aktywnosci kulturalnej. Tym samym

nie zastanawiajg sie nad pozadanymi formami doskonalenia.
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VII.

WNIOSKI OGOLNE
| REKOMENDACJE ¢¢




Whnioski

W wojewddztwie Slgskim realizowanych jest bardzo wiele r6znorodnych form traktowanych
jako edukacja kulturalna, cieszacych sie duza popularnoscia, oryginalnych, aktywizujacych ogrom-
na liczbe dzieci i mtodziezy, a coraz czesciej takze dorostych i osoby starsze — np. uczestnikow
uniwersytetow Ill wieku. Wszystkie instytucje kultury rozbudowuja te sfere dziatalnosci. Rdwniez
instytucje oSwiatowe starajg sie wzmacnia¢ przedmioty artystyczne i formy zajec¢ zwigzanych
z kultura. Wydaje sie jednak, ze zarébwno sens edukacji kulturalnej jak zakres potrzebnych do
jej petnej realizacji kompetencji nie sg wystarczajgco zrozumiane. W konsekwencji nie wyko-
rzystuje sie bogatego potencjatu kadrowego wojewodztwa $lgskiego i nie tworzy warunkéw do
tworczego rozwijania istniejacych i poszukiwania nowych form, ktére odpowiadatyby celom tej
niezwykle waznej, trudnej sfery edukacji a rownoczeSnie zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji
spoteczno-kulturowe;.

Uzyskane w przeprowadzonych badaniach wyniki pozwalaja sformutowaé nastepujace wnioski:
» W instytucjach kultury kompetencje kadry realizujacej edukacje kulturalng rozumiane sg gtow-

nie jako umiejetnosci i postawy ( najczeSciej w wymiarze osobistych pasji, zapoczatkowanych

czesto w dziecinstwie i mtodoSci, poprzez wtasne, rodzinne i oraz instytucjonalne doswiadcze-
nia aktywnosci kulturalnej i tworczej).

» W instytucjach oSwiatowych kompetencje te oznaczajg umiejetnosci w zakresie pracy z grupa,
wiedze pedagogiczng wynikajaca z kwalifikacji nauczycielskich oraz znajomos¢ dziedziny zwia-
zanej z prowadzonymi zajeciami (odpowiednio do przedmiotéw nauczania — gtéwnie literatury,
muzyki i plastyki), zas w sferze postaw — réwniez osobista pasje.

» Ze wzgledu na brak jednoznacznego rozumienia edukacji kulturalnej, kadra obu typéw instytu-
cji na ogot pozytywnie ocenia swoje kompetencje, utozsamiajac je z kompetencjami odpowia-
dajacymi aktualnie prowadzonym zajeciom. Mozna stwierdzic, ze to nie cele i zadania edukacji
kulturalnej wyznaczaja kompetencje, ale kompetencje zwigzane z satysfakcjonujgcym prowa-
dzeniem zajec okreslajg zakres edukacji kulturalnej, nie precyzujac jej celow.
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Uznawane i pozadane kompetencje do prowadzenia edukacji kulturalnej stajg sie w ten sposob
gtownie umiejetnoscia realizowania atrakcyjnych form, taczacych aktywnos¢ twoérczga i kulturalng
(przede wszystkim artystyczng), w gtéwnej mierze dzieci i mtodziezy — z formami o charakterze
edukacyjnym.

Wyjatkiem jest poczucie braku kompetenc;ji i koniecznosci ich pogtebiania w zakresie pracy
z osobami o specjalnych potrzebach psychofizycznych i spotecznych.

» Badana kadra w wiekszosci posiada kwalifikacje odpowiednie do prowadzonych zajec, brata tez
udziat w réznych formach ksztatcenia i szkolenia (w instytucjach oSwiatowych — studia wyzsze
i podyplomowe, w instytucjach kultury — studia wyzsze i kursy instruktorskie). Wyniki wskazuja
rownoczesnie na brak u kadry z obu typow instytucji zaréwno kompetencji, jak Swiadomosci
potrzeb tychze kompetencji w zakresie: wiedzy kulturoznawczej, znajomosci kultury wspotcze-
snej, znajomosci dziedzictwa kulturowego, szerszego niz lokalne, wiedzy o edukacji kulturalnej
(celach, zadaniach, metodach), wiedzy i umiejetnosci psychospotecznych, postaw motywuja-
cych do wtasnego uczestnictwa w kulturze i aktywnosci tworczej, wiedzy, umiejetnosci i postaw
zwigzanych z integracja dziatan Srodowiskowych. Kompetencje w ostatnim z wymienionych
zakresOw ograniczajg sie w wiekszosci do wzajemnego przekazywania sobie informacji oraz
zachecania do korzystania z przygotowanej przez dang instytucje oferty. Bardzo rzadko obejmu-
ja umiejetnoS¢ wspodlnego planowania, dzielenia zadan, tgczenia srodkéw, podsumowywania
efektow.

» Postulaty realizatoréw edukacji kulturalnej dotyczace doskonalenia kompetencji wskazuja na to,
ze oczekuja oni form kroétkich, opartych gtéwnie na metodach i formach warsztatowych a takze
spotkan srodowiskowych umozliwiajacych wymiane doswiadczen i bezposrednie zapoznawanie
sie z roznymi formami realizacji edukacji kulturalnej. Formy przewidujace metody wyktadowe
i tzw. wiedze teoretyczng sg odrzucane i traktowane jako ,nieprzydatne”, co pozwala sadzic,
ze badani nastawieni sg jedynie na ewentualne pogtebianie kompetencji umiejetnoSciowych,
instrumentalnie , przydatnych” w wykonywanej pracy.

» W Swietle sposobu rozumienia edukacji kulturalnej i potrzebnych do jej prowadzenia kompe-
tencji postulaty realizatorow edukacji kulturalnej sg zrozumiate i logiczne. Pokazuja jednak, ze
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Swiadomos¢ zakresu i rodzajow kompetencji warunkujgcych samodzielna, tworczg, wewnetrz-
nie spdjnga realizacje przyjetych w kraju zatozen programowych jest bardzo ograniczona. Moze
to skutkowac koncentrowaniem sie gtdbwnie na pomystach dziatan atrakcyjnych, przyciagaja-
cych uczestnikéw, na ktére mozna pozyskac srodki, nie zas na okreslaniu i realizacji celéw od-
powiadajacych mozliwosciom, warunkom, potrzebom i aspiracjom danego Srodowiska, grupy
czy jednostki, ktore chce sie wprowadzac w kulture, uczy¢ rozwoju w kulturze i poprzez kulture.
» Mimo podpisanego porozumienia miedzy resortami kultury i oSwiaty, wspotpraca ma charak-
ter akcyjny, okazjonalny. Czesto szkoty utrudniaja uczniom udziat w pozaszkolnej aktywnosci
kulturalnej. Instytucje obu typéw starajg sie by¢ kadrowo samowystarczalne i nie podejmuja
systematycznej, formalnej wspotpracy z osobami reprezentujgcymi inng, niz wtasna, instytucje.

Instytucje kultury negatywnie oceniajg przecietne kompetencje kadry nauczycielskiej, z kolei

szkoty zainteresowane sg gwarantowaniem zatrudnienia wtasnym pracownikom. W bardziej

konkretnej wspotpracy napotykajg tez przeszkody i trudnosci natury formalnej.

Wyniki w tym zakresie wskazujg na brak kompetencji przede wszystkim w sferze postaw.
Badani podkreslali, ze o wspotpracy decyduje nastawienie poszczeg6lnych oséb, przede wszyst-
kich kierujgcych placowkami kultury i oSwiaty w danym Srodowisku. Dominujgca spotecznie at-
mosfera konkurencji, walka o pozyskanie Srodkow, o pozycje w spotecznosci lokalnej i uznanie
wtadz nie sprzyja rozwojowi postaw gotowosci do wspétpracy

*

Edukacja kulturalna od lat 90. XX wieku poszerza swoj zakres, wychodzac poza tradycyjny
obszar kompetencji zwigzanych ze sztuka i dziedzictwem regionalnym, a nawet w tym obszarze
pojawia sie coraz wiecej zjawisk interdyscyplinarnych, odwotujacych sie do wyobrazni i wrazli-
wosci cztowieka na przestrzeni catego jego zycia. Ta sytuacja nie znajduje odzwierciedlenia ani
w pozadanych, ani posiadanych, ani zdobywanych kompetencjach realizatoréw edukacji kultural-
nej. Nie pojawia sie tez w oczekiwaniach i postulatach dyrektoréw badanych placéwek oraz w ich
dokumentach programowych.
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Podobnie niepok6j moze budzi¢ ograniczanie kompetencji do umiejetnosci projektowania i re-
alizacji interesujacych praktyk kulturalnych. Rozwijanie kompetencji zwigzanych z uczestnicze-
niem w kulturze wymaga wiedzy pozwalajacej rozumiec jej mechanizmy, kierunki zmian a row-
noczeSnie wewnetrzne procesy rozwojowe cztowieka, mozliwosci ksztatcenia jego zainteresowan
i budzenia motywacji, wyboru kompetencji najbardziej potrzebnych okreslonemu odbiorcy czy
grupie uczestnikow dziatan, by mogli podmiotowo, Swiadomie uczestniczy¢ i rozwijac sie w kul-
turze. Potrzebne wydaja sie wiec formy wielostronnego ksztatcenia, uwzgledniajgcego oddziaty-
wanie nie tylko na umiejetnosci, ale na Swiadomos¢ i postawy realizatorow edukacji kulturalne;.
Powinny to by¢ formy zapewniajace kontakt z wybitnymi specjalistami, twércami oraz znaczacy-
mi dzietami i wydarzeniami kulturalnymi.

Nalezatoby sie réwniez zastanowi¢ nad takimi formami systematycznego doskonalenia re-
alizatoréw edukacji kulturalnej, ktére taczytyby postulowane przez nich doskonalenie w jednej
dziedzinie — ze zdobywaniem wiedzy i doSwiadczen zwigzanych z innymi dziedzinami, z nowymi
zjawiskami w kulturze wspodtczesnej, ze stymulowaniem aktywnosci tworczej i podnoszeniem
kompetencji kulturalnych réznych srodowisk, grup wiekowych i pokoleniowych, grup zagrozonych
wykluczeniem kulturowym, z poznawaniem dziedzictwa kulturowego wspdlnot o r6znym zasiegu
— regionalnym, narodowym, europejskim, pozaeuropejskim.

Realizacja edukacji kulturalnej wymaga tgczenia sit i Srodkéw danego srodowiska. Nalezatoby
wiec stwarzac rowniez mozliwosci doskonalenia kompetencji zwigzanych ze wspotpracg i inte-
gracja dziatan Srodowiskowych. Szczegdlnie wazne jest formalne utatwienie wspétpracy instytucji
oSwiatowych i instytucji kultury, a takze stworzenie dla nauczycieli réznych form doskonalenia
w zakresie edukacji kulturalnej, zas dla pracownikéw instytucji kultury — form doskonalenia w za-
kresie kompetencji psychospotecznych i pedagogicznych.
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Rekomendacje

Uzyskane wyniki i sformutowane w oparciu o nie wnioski pozwalaja przedstawic¢ nastepujace re-

komendacje, dotyczace doskonalenia kompetencji realizatorow edukacji kulturalne;j:

» Nalezatoby stworzy¢ warunki do zapoznawania sie kadr instytucji kultury i oSwiaty z wiedza

0 wspétczesnych sposobach rozumienia edukacji kulturalnej oraz o funkcjonujacych w ramach
programdéw miedzynarodowych, europejskich i polskiej polityki kulturalnej i oSwiatowej inter-
pretacjach tejze edukacji. Pogtebianie tej kompetencji powinno sie taczy¢ z wyraznym uswia-
damianiem, ze konkretyzacja celéw, zadan i zakresu dziatania nalezy do danego typu instytu-
cji, placowki, poniewaz jest uwarunkowana jej funkcjami, charakterem, lokalnym kontekstem
i mozliwoSciami kadrowymi, a takze wyznaczona przyjmowanymi wartoSciami i wybranymi
kierunkami dziatania. Ostatecznie jest wynikiem Swiadomej decyzji osoby prowadzacej dana
forme, uwzgledniajac role rozpoznanych czynnikéw i realizujgc okreSlong koncepcje wprowa-
dzania w podmiotowy udziat w kulturze. Tworzone formy powinny przewidywac wiekszg ilos¢
czasu na dyskusje, wyjasnienia watpliwosci i wymiane pogladow.

» Nalezatoby stworzy¢ formy umozliwiajgce zdobywanie wiedzy o kulturze wspétczesnej i jej

zwigzkach dziedzictwem kulturowym postrzeganym w réznej skali — od lokalnej, regionalnej
i narodowej, przez europejska i Swiatowa. W tych ramach nalezatoby poszukiwaé¢ mozliwosci
utatwiania kadrze realizujgcej edukacje kulturalng wtasnego uczestnictwa w kulturze, szczegol-
nie w trudniej dostepnej kulturze wysokiej oraz podejmowania aktywnosci tworczej i prezento-
wania jej efektow.

» Nalezatoby zwiekszyé dostepnos¢ form umozliwiajacych zdobywanie i doskonalenie wiedzy

oraz umiejetnosci w wybranej dziedzinie edukacji kulturalne;.

» Nalezatoby tworzy¢ dla zainteresowanej kadry warunki do doskonalenia kompetencji, zwia-

zanych z ré6znymi dziedzinami kultury (konferencje, spotkania z wybitnymi twércami i orga-
nizatorami zycia kulturalnego, wyktady, warsztaty), co utatwiatoby zrozumienie czesto dzi$
interdyscyplinarnych procesow i zjawisk kulturowych, wprowadzanie w nie innych, wreszcie
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— porozumienie i wspotdziatanie z przedstawicielami innej, niz wtasna, dziedziny kultury.

» Nalezatoby stworzy¢ warunki do wymiany doswiadczen miedzy specjalistami zar6wno podob-
nych, jak i r6znych dziedzin dziatania w ramach edukacji kulturalnej (spotkania, formy me-
dialne, bazy danych, centra informacji i koordynacji) oraz do zdobywania informacji o dobrych
praktykach w zakresie edukacji kulturalne;j.

» Nalezatoby stworzy¢ warunki do doskonalenia kompetencji w zakresie zarzadzania projektami,
a takze prowadzenia systematycznej pracy z grupami w r6znym wieku (od dzieci — do 0s6b tzw.
trzeciego wieku), o ré6znych potrzebach ( rozwojowych, kulturalnych) i mozliwosciach (psycho-
fizycznych i spotecznych).

» Nalezatoby stworzy¢ warunki do doskonalenia kadry w zakresie wspotdziatania i wspétpracy
z réznymi podmiotami (publicznymi, rynkowymi i organizacjami pozarzadowymi), w réznych
formach i na ré6zna skale (lokalna i ponadlokalng).

» Nalezatoby doprecyzowac i sformalizowac prawnie zapisy porozumienia miedzy resortami edu-
kacji i kultury tak, by wyraznie zalecaty i umozliwiaty organizacyjnie wspotprace, m.in. w zakre-
sie wzajemnego korzystania z kadry, zmieniania miejsca przeprowadzania zaje¢ odpowiednio
do ich charakteru, poszerzania oferty zaje¢ w zakresie edukacji kulturalnej i podnoszenia ich
poziomu.

» Wszystkie postulowane formy nalezatoby adresowac tagcznie do obu grup instytucji, a takze do
0s6b realizujgcych edukacje kulturalng w innych Srodowiskach. Sprzyjatoby to wzajemnemu
poznaniu, przetamywaniu Srodowiskowych niecheci, wymianie doSwiadczen i nawigzywaniu
wspotpracy.
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Zakonczenie

Przetom polityczny roku 1989 i nastepujace po nim otwieranie sie Polski na sgsiadow oraz
europejskie aspiracje daty impuls do szerokiej wspotpracy kulturalnej na poziomie miedzyna-
rodowym. W réznych regionach kraju rozpoczeto ciekawe miedzynarodowe projekty inicjujace
wymiane doSwiadczen, zmierzajgce do integracji europejskiej. Ale czas przetomu, lata dziewiec-
dziesiagte, to zarazem czas tworzenia i konsolidowania sie polskiej struktury samorzadowej, co
w przypadku sektora kultury i oSwiaty oznaczato zmiane organizatora. W przypadku instytucji
odpowiedzialnos¢ za te sektory przeszta, w duzym stopniu, z gestii organéw centralnych w rece
samorzadow. Dzisiaj, po uptywie ponad dwoch dekad, powinno sie coraz czesciej zadawac py-
tanie, na ile polskie samorzady byty gotowe, aby przeja¢ te odpowiedzialnos¢ i w jakim stopniu
udato sie decentralizacje przeprowadzic.

Oba badane sektory, kultura i oSwiata, od czasu przetomu podlegaja ciagtym reformom ,ze-
wnetrznym”: demokratyzacji, decentralizacji, prywatyzacji, ekonomizacji. Zmienit sie nie tylko ich
status (z instytucji panstwowych, podlegajgcych urzedom centralnym, przeszty one w gestie sa-
morzaddéw), zmienit sie takze sposdb zarzadzania nimi. Co znamienne, coraz czesciej podmioty
te uskarzajg sie na rozbudowang biurokracje, cho¢ odejscie od centralnego sterowania miato
witasnie temu przeciwdziatac. Ponadto nowy samorzadowy status instytucji oznaczat koniecznos¢
redefinicji celow statutowych. Ciggta ich modyfikacja, na ktérg sa one wrecz skazane, wynika
rowniez z sytuacji rynkowej, w jakiej znalazty sie instytucje publiczne, i z zatozenia, ze powinny
one generowac zyski. Stawia to podmioty w sytuacji wzajemnej konkurencyjnosci. Sytuacja gran-
towa, konkursy na projekty ogtaszane przez agendy rzadowe lub miedzynarodowe, wymuszaja
na instytucjach kultury i oSwiaty realizacje zadan, ktére powinny by¢ zgodne z celami okreslo-
nymi przez ich organy zatozycielskie i dysponujace ich budzetem. Wszystko to z pewnoscig nie
stuzy budowaniu podmiotow o wyraznej tozsamosci i skazuje je raczej na doraznos¢. W pewnym
uogolnieniu mozna stwierdzi¢, ze doszto do sytuacji, w ktorej instytucje publiczne dziatajg w od-
powiedzi na ciggta zmiane z ,,zewnatrz”. Brak jest natomiast okazji i sposobnosci na refleksje na
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poziomie samej instytucji. Kiedy niemal cata uwaga musi by¢ skierowana na to, aby rozpoznac
pojawiajace sie na zewnatrz mozliwosci, przede wszystkim w zakresie dodatkowego finansowa-
nia zadan, edukacja kulturalna zawezona zostaje do hastowego rozumienia i nie jest dziataniem
celowym i programowym — bedacym efektem refleksji i Swiadomie podjetej proby definiowania
tego rozumienia na poziomie instytucji. Z przeprowadzonych badan wynika, ze réwniez w struk-
turze organizacji dopatrywac sie mozna braku autorefleksji, skoro w schematach organizacyjnych
pojawiaja sie dziaty promocji czy reklamy, a brak jednostek wskazanych do realizacji zadan edu-
kacji kulturalnej.

W sytuacji, w jakiej znalazty sie zaréwno instytucje kultury, jaki i oSwiatowe, nie powinien
dziwic fakt, ze myslac o edukacji kulturalnej, instytucje te nie dostrzegaja siebie nawzajem. Brak
szerszej refleksji i diagnozy na temat stanu edukacji kulturalnej w odniesieniu do konkretnego
regionu czy samorzadu w naturalny sposdb przektada sie na incydentalnos¢ dziatah podejmowa-
nych w odpowiedzi na hasto ,edukacja kulturalna” zawarte w konkursie grantowym. By¢ moze
nalezatoby réwniez uwazniej przyjrzec sie temu, jak na przestrzeni ostatnich trzech dekad zmie-
nito sie rozumienie wspotpracy. Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, ze placéwki oSwia-
towe i instytucje kultury rozumiejg jg jako zlecenie komus spoza instytucji wykonania okreslonej
czynnosci w ramach danego projektu. Brak umoéw o wspétpracy odczyta¢ mozna jako odejscie
od rozumienia wspotpracy jako razem podejmowanego wysitku, ktéry zmierza¢ ma do wspdlnie
okreslonego celu. Wspétpraca powinna by¢ oparta na zdiagnozowaniu stanu edukacji kulturalnej,
wskazaniu ograniczen i mozliwosci, jakie cechuja kazdego z parterow podejmujgcego wspotpra-
ce. Niestety zarédwno instytucje kultury, jak i oSwiatowe rozumiejg wspétprace jako wymiane
uwarunkowang wymogami projektowymi, co odbiega od rozumienia jej jako wspédlnie podjetego
wysitku zmierzajgcego we wspdélnie okreSlonym celu.
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