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Realizacja projektow lokalnych realizowanych w
BMK 2025 — woj. slgskie

Realizacja projektéw lokalnych realizowanych w BMK 2025 - woj. Slaskie
Kluczowym elementem powodzenia Programu w 2025 roku byta realizacja Projektow
Lokalnych wspottworzonych przez Partnerstwa Lokalne w wojewodztwie Slgskim.
Kazdy z projektow wyrdzniat sie odmienng specyfikg, grupg docelowg i obszarem
dziatania, funkcjonujgc w standaryzowanych ramach opracowanych przez Biuro
Programu, a jednoczesnie silnie zakorzeniajgc sie w lokalnych diagnozach i
doswiadczeniach mtodych. Partnerstwa Lokalne, wspierane przez dedykowanych
animatoréw z Biura Programu, mogty skupi¢ sie na budowaniu relacji ze
spotecznoscig, wspotpracy z lokalnymi podmiotami, tworzeniu tresci oraz realizacji
zatozen powstatych w procesie edukacyjnym. Animatorzy zapewniali wsparcie
merytoryczne i organizacyjne podczas kluczowych wydarzen, jednoczesnie
pozostawiajgc Partnerstwom petng autonomie w zakresie decyzji programowych i
sposobu pracy. Dzieki temu dziatania byly elastyczne, oparte na realnych potrzebach
miodych i dostosowane do specyfiki lokalnych srodowisk.

Wspotprace z Operatorem podjety Partnerstwa Lokalne wytonione w naborze, w
duzej mierze ztozone z przedstawicieli mtodego pokolenia, m.in.:

* Projekt Lokalny: ,RuszMY Jastrzebie!” - mtodziezowo-instytucjonalne partnerstwo
w Jastrzebiu-Zdroju, rozwijajgce plenerowe wydarzenie na Osrodku Wypoczynku
Niedzielnego jako przestrzen integracji, muzyki i aktywnosci twérczych mtodych.

* Projekt Lokalny: ,MANGOCON - Czestochowa” - partnerstwo oparte wokét
biblioteki, tworzgce bezpieczne, darmowe wydarzenie dla mtodych odbiorcéw kultury
fanowskiej (manga, gry, cosplay) i przeksztatcajgce biblioteke w otwartg przestrzen
spotkania.

* Projekt Lokalny: ,Hej tam wysoko w gorach juhasi grajom” - partnerstwo z Ustronia,
koncentrujgce sie na widocznosci lokalnych motywdw kulturowych, pracy z
dziedzictwem i wspoétpracy z muzeum, m.in. poprzez wspolng prace nad banerem i
dziataniami warsztatowymi.

* Projekt Lokalny: ,Kongres Przysztosci” — Sosnowiec - inicjatywa tgczgca tematy
mitodych, technologii i relacji, realizowana w formule kongresu z panelami, quizem o
cyberbezpieczenstwie i spotkaniami z przedstawicielami roznych srodowisk (stuzby,
eksperci, liderzy spoteczni).

Ewaluacja projektéw lokalnych. Kazdy Projekt Lokalny podlegat ewaluacji on-going,
realizowanej przez Operatora w trybie zdalnym (kontakt roboczy z Partnerstwami,
monitoring postepu dziatan, konsultacje z animatorami), oraz ewaluacji ex-post
zgodnej z rekomendacjami NCK. Ewaluacje ex-post byty prowadzone w terenie przez
badacza Biura Programu BMK i miaty forme spotkan warsztatowych z trzonem
Partnerstwa Lokalnego (mfodymi i dorostymi wspotorganizatorami), realizowanych w
naturalnym otoczeniu projektéw. Taka formuta pozwalata zebra¢ pogtebione refleksje
miodych i dorostych, uchwyci¢ znaczenie projektow z perspektywy lokalnych
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spotecznosci oraz osadzi¢ wnioski w kontekscie relacyjnej i srodowiskowej pracy
BMK.

Ewaluacja Projektow Lokalnych

Kazdy Projekt Lokalny podlegat ewaluacji on-going realizowanej przez Operatora
zdalnie oraz ewaluaciji ex-post (zgodnej z rekomendacjami NCK) przeprowadzonej w
terenie przez badacza Biura Projektu BMK.

Nazwa projektu lokalnego: Mangokon
Data spotkania ewaluacyjnego: 3.11.2025

Poczatek / wprowadzenie

Celem spotkania ewaluacyjnego byto zebranie refleksji uczestnikbw na temat
realizacji projektu: co byto wazne, co sie udato, czego sie nauczyli. Uczestnicy,
proszeni o dokonczenie zdania ,Nasz projekt byt dla mnie...”, podkreslali otwartos¢
na nowe wyzwania, doswiadczenia i ludzi. Projekt okreslali jako ,otwarcie drzwi do
nowych mozliwosci®, ,lekcje”, ,wskazanie obszarow rozwoju” i ,sprawdzenie siebie,
czy dam rade stworzy¢ duze wydarzenie kulturalne”. Byta to przestrzen do weryfikacji
wilasnych zainteresowan i umiejetnosci oraz poszukiwania kierunkéw rozwoju
osobistego i zawodowego.

Diagnoza i start projekt

* Geneza: Pomyst miat swoje zrédto we wczesniejszych doswiadczeniach i
zainteresowaniach uczestnikow. Juz wczesniej pojawiaty sie inicjatywy kulturalne,
lecz brakowalo przestrzeni i srodkbw na ich szerszg realizacje.
* Odkrycia: Najwiekszym odkryciem w poczgtkowej fazie okazata sie olbrzymia
potrzeba stworzenia bezpiecznego, darmowego miejsca dla miodych oséb —
zainteresowanie projektem przerosto oczekiwania zespotu. Wynikato z rozmow i
obserwacji, ze ,kultura dla miodych” rzadko trafia faktycznie do tej grupy i jest
projektowana przez osoby starsze, spoza ich Swiata.
* Potrzeby: Na poziomie indywidualnym pojawiaty sie motywacje zwigzane z
rozwojem, sprawdzeniem sie w nowych rolach, poszerzaniem portfolio czy nabyciem
kompetencji, ktére mogg przydaC sie poza bibliotekg, w innych zawodowych
kontekstach.

Realizacja
* Przebieg pracy: Praca nad projektem byta wymagajgca ze wzgledu na ograniczenia

czasowe, kolidujgce wakacje, trudng dostepnosc¢ szkot i prelegentéw oraz pierwszy
kontakt z wydarzeniem tej skali. Bardziej doswiadczone osoby dzielity sie swoimi
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umiejetnosciami, lecz rowniez uczyly sie nowych rzeczy (np. obstugi social mediow).
+ Co szto dobrze/co byto trudne: Najwiekszym wyzwaniem okazata sie logistyka (praca
w wakacje, kontakt z partnerami, terminy, presja). Mimo to, wspotpraca w zespole oraz
z czescig partnerow zewnetrznych przebiegata sprawnie. Wspierajgce byly takze
relacje z osobami zaangazowanymi w projekt, choC pojawiaty sie trudnosci
interpersonalne i organizacyjne (zarzadzanie, rozdzielanie obowigzkow, reakcja na
nieprzewidziane sytuacje).
» Wspodtpraca: Relacje mtodzi—dorosli oraz z partnerami i instytucjami byty kluczowe.
Wazne okazato sie wsparcie ze strony dyrekgciji biblioteki, ktora aktywnie uczestniczyta
w dziataniach i przetamata dotychczasowy dystans. Zaskakujgce byty tez pozytywne
reakcje niektorych wspofpracujgcych prelegentéw i wieksza niz oczekiwano
aktywnos¢ spoteczna, np. w srodowisku cosplayeréw.
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Efekty i znaczenie

* Najwazniejsze rezultaty: Projekt stworzyt nowg jakos¢ — powstata spotecznos¢
wokoét wydarzenia, a biblioteka zyskata uznanie jako miejsce otwarte na mtodych i
nowe zjawiska kulturowe (mangi, gry planszowe), a uczestnicy oraz kadra biblioteczna
odkryli potencjat wspotpracy i relacji. Wzrosto takze zainteresowanie samg bibliotekg
w spotecznosci lokalne;.
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+ Zmiany: W zespole pojawity sie nowe kompetencje, wzrosta pewnosc siebie,
zaciesnity sie relacje i poszerzyta sie¢ kontaktow, takze miedzy pokoleniami. W
miejscu dziatania (biblioteka i jej otoczenie) wprowadzono ,Swieze spojrzenie” oraz
inng energie instytucjonalng. Projekt wptynat rowniez na odbior kadry (np. przetamanie
stereotypu urzednika), co szczegolnie podkresilili uczestnicy.
» Doswiadczenia i umiejetnosci: Uczestnicy wymieniali umiejetnos¢ prowadzenia
social mediéw, zarzgdzania wydarzeniem, wspotpracy w zespole i radzenia sobie w
sytuacjach kryzysowych, a takze kontaktéw z partnerami i promocji wydarzenia na
nowych platformach. Podkreslali rowniez wartos¢ pogtebionych refleksji na temat
wiasnych mocnych i stabych stron oraz odkrycia nowych $ciezek rozwoju.

Refleksja i przysztos¢

* Nauka o sobie i wspotpracy: Projekt okazat sie lekcjg wytrwatosci, konsekwencji,
radzenia sobie z emocjami, lepszej komunikaciji i rozroznienia rol w zespole (kto sie w
czym dobrze czuje). Byto to wazne odkrycie, zwtaszcza dla oséb pierwszy raz
zaangazowanych w duze wydarzenie.
* Co kontynuowac/co zmieni¢: Kluczowe rekomendacje na przysztosc to silniejsze
skupienie na promocji w nowych mediach spotecznosciowych (TikTok, Twitter/X),
lepsza organizacja czasu, rozwijanie mocnych stron poszczegoélnych oséb oraz
szybsza diagnoza i precyzyjny wybor grupy odbiorcow.
* Dokonczenie zdania ,BMK to dla mnie...”: BMK zostato zdefiniowane jako ,szansa
na rozwoj i sprawdzenie siebie w dziataniu”, ,okazja do pogtebionej edukacji i kontaktu
z osobami z branzy”, ,lekcja wykorzystania badan i refleksji jako elementu dziatania w
kulturze”. Wazne byly tez relacje z prowadzgcymi oraz otwarcie na nowg perspektywe
praktycznego dziatania w kulturze.

Whioski

Whioski z realizacji projektu BMK Czestochowa wskazujg, ze inicjatywa byta istotnym
impulsem dla rozwoju przestrzeni bibliotecznej i integracji spotecznosci mtodych
odbiorcow, pokazujgc, ze skuteczne dziatania bazujg na autentycznym rozpoznaniu
potrzeb oraz elastycznosci zespotu. Waznym osiggnieciem byto wprowadzenie nowej
jakosci do lokalnego sSrodowiska kultury poprzez aktywne zaangazowanie
uczestnikdw i wypracowanie nowych relacji zarowno w zespole, jak i z instytucjami
partnerskimi.

Podsumowanie

Projekt BMK postuzyt jako modelowe doswiadczenie rozwoju kompetenciji,
budowania poczucia sprawczosci wsrod mtodych, a takze zmiany wizerunku
biblioteki jako instytucji otwartej na potrzeby nowych grup. Efekty obejmujg m.in.:
* pojawienie sie statej grupy odbiorcow i nowych uzytkownikéw biblioteki,

» wzrost kompetencji organizacyjnych i interpersonalnych zespotu,

» pozytywng zmiane postaw kadry instytucjonalne;,

* pogtebienie wspodtpracy na poziomie miedzysektorowym i miedzypokoleniowym.
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Wyzwania

Najwazniejsze wyzwania ujawnione w trakcie ewaluaciji to:

* ograniczenia czasowe wynikajgce z kalendarza szkolnego i wakacji oraz krétkiego
okresu przygotowan do wydarzenia,

* trudnos¢ w pozyskiwaniu partnerow i prelegentow, komunikacji zespotu w
momentach kryzysowych,

* presja zwigzana z pierwszym tego typu wydarzeniem — brak wczesniejszych
wzorcow i doswiadczenia.

Sposoby sprostania wyzwaniom

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, kluczowe okazaty sie:

» wczesne planowanie i analiza kalendarza wydarzen z uwzglednieniem
konkurencyjnych inicjatyw,

* wykorzystanie nowych i popularnych kanatéw komunikacji (media
spotecznosciowe), dobdr odpowiednich narzedzi promocji wydarzenia i skuteczna
segmentacja grupy odbiorcow,

* podziat zadan w zespole wedtug mocnych stron jego cztonkéw, wzajemne wsparcie
oraz elastyczno$¢ w reagowaniu na nieprzewidziane okolicznosci,

« otwarta komunikacja z dyrekcjg oraz instytucjami partnerskimi, co umozliwito
zaciesnienie relacji i lepsze rozumienie potrzeb mtodej spotecznosci.

Projekt BMK w Czestochowie nie tylko stat sie impulsem do kolejnych dziatan na rzecz
miodych, ale rowniez wyznaczyt nowe kierunki pracy dla catej biblioteki — podkresla
wage relacji, autentycznosci, rozwoju kompetencji zespotu i dtugofalowej pracy nad
zmiang instytucji ,od srodka”.

Nazwa Projektu Lokalnego: RuszMY Jastrzebie!”
Data spotkania ewaluacyjnego: 30.10.2025
Diagnoza i geneza projektu

Ewaluacja projektu ,RuszMY Jastrzebie” odbyta sie 30 pazdziernika w Jastrzebiu-
Zdroju, w nieformalnej przestrzeni lokalnej pizzerii, z udziatem ok. 15 osob —
gtébwnych organizatorow, osob wspierajgcych, uczestnikow diagnozy oraz lokalnego
rapera, ktory petnit role lidera muzycznego i promocyjnego wydarzenia.

Juz po szkoleniach partnerskich zespo6t miat ogdlne przeczucie, ze potrzebne jest
dziatanie skierowane do mtodych, ale dopiero diagnoza terenowa i spacery
diagnostyczne uporzadkowaty te intuicje. Uczestnicy prébowali zlokalizowaé
miejsca, w ktorych mtodzi realnie spedzajg czas. Okazato sie, ze takich przestrzeni
jest niewiele, a mtodziezy brakuje bezpiecznego, otwartego miejsca, gdzie mozna
swobodnie sie spotkac, dziata¢C tworczo i integrowac.
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Kluczowy wniosek z diagnozy brzmiat:

* potrzeba przestrzeni outdoorowej, dobrze dostepnej komunikacyjnie, w ktorej
mozna zorganizowac roznorodne aktywnosci mtodziezowe i sprzyjac integracji grup
z roznych czesci miasta.

Jednoczesnie partner instytucjonalny — taznia Moszczenica — liczyt, ze dziatanie
odbedzie sie w jej przestrzeni. Wynik diagnozy wymagat przetamania tej pierwotnej
koncepcji. W duchu podmiotowosci mtodych zdecydowano, ze wydarzenie powinno
odbyc¢ sie gdzie indziej, zgodnie z ich glosem. Po rozwazeniu kilku opcji wybrano
Osrodek Wypoczynku Niedzielnego (OWN) — miejsce:

» dobrze skomunikowane,

* posiadajgce rozbudowang infrastrukture,

+ dajgce mozliwosc¢ rozproszenia aktywnosci na wiekszej przestrzeni.

To przesuniecie z ,oczywistej” przestrzeni partnera do przestrzeni wskazanej w
diagnozie stato sie waznym sygnatem: gtos mfodziezy ma realny wptyw na decyzje
projektowe.

Realizacja projektu

Realizacja ,RuszMY Jastrzebie” przebiegata etapowo. Po intensywnym okresie
przedwakacyjnym nastgpito naturalne wyhamowanie - wakacje ostabity dynamike
prac, czes¢ osob wyjechata, trudniej byto zebra¢ petny sktad zespotu. W tym czasie w
okrojonym sktadzie dziatato partnerstwo lokalne, ktére - we wspotpracy z Operatorem
- prowadzito prace koncepcyjne nad formutg wydarzenia.

Przetom nastgpit pod koniec wakaciji: ostatnie dwa tygodnie staty sie czasem
wzmozonej aktywnosci:

+ dotgczaty kolejne osoby,

+ dopinano ustalenia z kontrahentami,

* przygotowywano promocije,

« planowano logistyke i zabezpieczenie obsady na poszczegolne zadania.

Wydarzenie odbyto sie 6 wrzesnia na terenie OWN. Zaprojektowano je jako
rozproszong impreze plenerowg, w ktérej rézne ,wyspy aktywnosci” odpowiadaty na
rézne zainteresowania mtodych. Wsrod dziatan znalazty sie m.in.:

« strefa z kostkg-pomnikiem, na ktdrej mozna byto zapisa¢ swoje przestanie do
Swiata i refleksje po wydarzeniu,

+ aktywnosci animacyjne i dziatania taneczne,

* koncert DJ-ski,

* konkurs na najlepszy str6j, wpisujacy sie w estetyke wydarzenia,

« koncert lokalnego rapera - headlinera wydarzenia, ktérego rozpoznawalna marka
muzyczna silnie wsparta promocje i przyciggneta publicznos¢.
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Frekwencja zostata oceniona jako bardzo dobra, a uczestnicy podkreslali zarowno
skale obecnosci mtodziezy, jak i miedzypokoleniowy charakter wydarzenia — pojawili
sie takze odbiorcy w roznym wieku, co w oczach mtodych byto duzg wartoscig.

Organizatorzy zwracali uwage, ze:

* prace produkcyjne byty intensywne,

* wymagaty dobrych kompetencji komunikacyjnych i wspétpracy,

 a podczas wydarzenia wazng role odegrato ,tapanie tego, co trzeba zrobic¢” —
spontaniczne wigczanie sie w zadania i wzajemna pomoc.
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Efekty i wnioski

Nowa przestrzen dla mtodych i integracji

Najwazniejszym efektem byto stworzenie realnej przestrzeni spotkania:

» wydarzenie na OWN potwierdzito, ze dobrze zorganizowany plener moze
przyciggngc¢ duzg liczbe mtodych uczestnikow,

* integracja objeta zaréwno mtodziez z réznych Srodowisk, jak i osoby w innym
wieku, co nadato przedsiewzieciu charakteru miedzypokoleniowego,

* mtodzi zobaczyli, ze ich diagnoza nie byta ,na papierze” — wybor lokalizacji zgodny
z wnioskami z badan przetozyt sie na frekwencje i atmosfere.

Wzmocnienie sprawczosci i kompetencji zespotu

Mtodziez podkreslata:

« profesjonalne podejscie do organizacji — od promocji, przez logistyke, po obstuge
koncertow i aktywnosci,
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- fakt, ze ,pomagali sobie nawzajem” — reagowali na pojawiajgce sie potrzeby,
przejmowali zadania w trakcie wydarzenia,

* przekonanie, ze po tym doswiadczeniu byliby w stanie samodzielnie zorganizowac
kolejne imprezy tej skali.

Waznym elementem byto zaangazowanie lokalnego artysty - rapera, ktory:
* wzmocnit wiarygodnos¢ wydarzenia,

* przyciggnat odbiorcow jako rozpoznawalny gtos mtodego pokolenia,

« stat sie dla organizatorow partnerem, a nie tylko ,gwiazdg do optacenia”.

Ruch, ktéry wychodzi poza pojedyncze wydarzenie

W ewaluacji podkreslono, ze:

« zarowno grupa wirtualna, jak i grupa inicjatywna ,RuszMY Jastrzebie” dziatajg
dalej,

* projekt zaczyna sie przekuwac w lokalny ruch mtodziezowy — forme dtuzszej
wspotpracy zamiast jednorazowej akcji,

* trwa poszukiwanie nowych Zrodet finansowania oraz partnerow do dziatan w
obszarze kultury, tworczosci i integracji mtodziezy.

Mtodzi bardzo wysoko ocenili wspétprace z przedstawicielkami tazni Moszczenica:
* jako przyktad magdrego, adekwatnego i cieptego wsparcia,

* opartego na zaufaniu i gotowosci do przyjecia wnioskow z diagnozy, nawet jesli
oznaczato to rezygnacje z ,wtasnej” przestrzeni na rzecz lokalizacji wybranej przez
miodych.

Wyzwania

W trakcie realizacji pojawito sie kilka istotnych wyzwan:

* przerwy i spadek dynamiki w okresie wakacyjnym, kiedy czes¢ zespotu byta mniej
dostepna,

» promocja — mtodziez wskazywata, ze warto bytoby zaczg¢ jg wczesniej i inaczej
poprowadzi¢ koncepcje dziatan w mediach spotecznosciowych,

* konkurs na stroj — brak doprecyzowanego regulaminu sprawit, ze trudno byto
wybra¢ zwyciezce, co wymagato improwizacji ,na wesoto”,

« drobne kwestie organizacyjne, jak np. gubienie identyfikatorow,

* naturalne obcigzenie zwigzane z koordynacjg wielu aktywnosci rozproszonych na
duzej przestrzeni.

Sposoby sprostania wyzwaniom

ZespOt poradzit sobie z wyzwaniami, opierajgc sie na:

* elastycznosci i poczuciu humoru — np. potencjalny problem z regulaminem
konkursu zostat obrécony w zart, co utrzymato dobrg atmosfere,

* wzajemnym wsparciu — mfodzi reagowali na to, co sie dzieje ,tu i teraz’,
przejmowali zadania i pomagali sobie nawzajem, co stabilizowato przebieg
wydarzenia,

« profesjonalnym podejsciu do produkcji — mimo mtodego wieku organizatorzy
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zadbali o przebieg koncertu DJ, wystep rapera i innych aktywnosci tak, aby
publicznos¢ nie odczuwata zaplecza stresu czy napiecia,

« utrzymaniu ciggtosci pracy w okrojonym skfadzie podczas wakacji — co umozliwito
szybkie tempo przygotowan w korncéwce,

* partnerskiej relacji z taznig Moszczenica — otwartosc¢ instytucji na wnioski z
diagnozy i przeniesienie wydarzenia na OWN byta waznym elementem budowania
zaufania i poczucia podmiotowosci mtodych.

Podsumowanie

,RuszMY Jastrzebie” to przyktad projektu, ktory:

* wyrost z konkretnej diagnozy potrzeb mtodziezy i przetozyt jg na realng zmiane w
miejskiej przestrzeni,

« stworzyt otwartg, plenerowg przestrzen dla mtodych, w ktorej mogty spotkac sie
rézne grupy i pokolenia,

* wzmocnit sprawczos¢ organizatorow — dajgc im doswiadczenie kompleksowej
produkcji wydarzenia kulturalnego,

« zainicjowat dtuzszy proces — zalgzek lokalnego ruchu mtodziezowego, ktéry szuka
dalszych mozliwosci dziatania i nowych partneréw,

 pokazat wartos¢ madrego wsparcia instytucjonalnego — takiego, ktére nie narzuca
rozwigzan, lecz towarzyszy mtodym i uznaje waznosc ich gtosu.

Projekt potwierdzit, ze dobrze poprowadzona diagnoza, odwaga w podazaniu za jej
wnioskami oraz zaufanie do mtodych moga przynieS¢ wydarzenie, ktore staje sie
czyms wiecej niz jednorazowg imprezg — poczatkiem dtugofalowej zmiany w lokalne;j
tkance spoteczne;.

Nazwa projektu lokalnego: ,,Hej tam wysoko w goérach
juhasi grajém”

Data spotkania ewaluacyjnego: 14.11.2025

Poczatek / wprowadzenie

Celem spotkania byta wspolna refleksja nad doswiadczeniami z projektu: ,Chcemy
postuchac¢, jak Wam sie pracowato, co bylo wazne, co sie udato i czego sie
nauczyliscie”. Uczestnicy mieli za zadanie dokonczy¢ zdanie: ,Nasz projekt byt dla
mnie...”. Najczesciej pojawiaty sie okreSlenia ,duze wyzwanie”, ,przezycie stresowe i
naukowe”, ,nowa motywacja do dziatania”, ,moment przetomowy”.

Diagnoza i start projektu

Pomyst na projekt rodzit sie ewolucyjnie - od burzy mdzgow, przez rozmowy i
obserwacje oraz spacer badawczy po miescie. Kluczowym odkryciem w diagnozie byt
brak widocznych lokalnych motywow kulturowych w przestrzeni Ustronia, co wyrdznito
potrzebe podkreslenia regionalnej tozsamosci i aktywizacji mieszkancow, zwtaszcza
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miodych. Potrzeby realizowane w projekcie wynikaty z checi wzmocnienia
Swiadomosci o lokalnej kulturze i wiekszego dostepu do regionalnych wartos$ci.

Realizacja

Praca nad projektem byta zlozona - uczestnicy wskazywali na trudnosci
organizacyjne, koniecznos¢ synchronizacji czasu i obowigzkow oraz wyzwania
budzetowe. Wspotpraca mtodych z dorostymi, instytucjami i partnerami okazata sie
zaskakujgco otwarta i wspierajgca, zwlaszcza ze strony samorzadu i muzeum.
Zaskoczeniem byto to, jak niewielki ruch inicjatywy byt w stanie uruchomic
zaangazowanie instytucji. Uczestnicy podkreslali, ze mimo poczatkowej mobilizacji
grupy, w trakcie realizacji pojawity sie wyzwania zwigzane z utrzymaniem
zaangazowania i efektywnoscig pracy zespotowe;j.
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Efekty i znaczenie

Najwazniejszym efektem projektu byt powstaty baner - nie tylko jako przedmiot, lecz
jako proces tworczy, integrujgcy grupe oraz aktywizujgcy osoby z zewnatrz.
Uczestnicy zauwazyli poprawe organizacji pracy, wzrost poczucia wspoélnoty i wiekszg
gotowosC do dziatania. Oprécz banera powstaty takze wydarzenia: wystawa w
muzeum, warsztaty haftowania i inne aktywnosci, ktore spotkaty sie z
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zainteresowaniem odbiorcow. Projekt wptynat na lepszg wspotprace z lokalnymi
instytucjami oraz wzmocnit relacje zespotowe.

Refleksja i przysztos¢

Zespot nauczyt sie lepszej organizacji, pracy w grupie, rozwigzywania problemow i
sprawniejszej komunikacji w roznych sytuacjach. Wskazano, co mozna by poprawic -
m.in. bardziej intensywne i skondensowane dziatania eventowe, lepsze roztozenie
czasu oraz wyciggniecie wnioskow 2z niedoskonatosci przy poszczegolnych
zadaniach. Pojawita sie che¢ kontynuacji wspotpracy z muzeum oraz powtorzenia
wybranych aktywnosci. Na zakonczenie uczestnicy dokonczyli zdanie: ,BMK to dla
mnie...”, podkreslajgc, ze byt to ,super doswiadczenie”, ,nowa motywacja do
dziatania” i ,przetom” w rozwoju osobistym i grupowym.

Podsumowanie ogoine

Projekt BMK realizowany w Ustroniu stanowit wazng inicjatywe, ktéra nie tylko
uwidocznita lokalne wartosci kulturowe, ale takze zintegrowata mtodych mieszkancow
oraz wzmochita wspoétprace pomiedzy instytucjami, samorzgdem i srodowiskiem
lokalnym. Proces pracy okazat sie zrodtem nowych umiejetnosci, odkry¢ oraz trwatych
efektow w postaci wspolnych dziatan, wyrobow artystycznych i kontaktow.

Kluczowe wnioski

* Potrzeba intensyfikacji dziatan na rzecz widocznosci lokalnej kultury wynikneta z
przestrzennej obserwaciji i diagnozy — w rozmowach uczestnikow podkreslano brak
motywow regionalnych w codziennym zyciu Ustronia.

» Swobodna, partnerska wspotpraca mtodych z dorostymi, instytucjami i
samorzgdem byta motorem pozytywnych zmian i uruchamiata dodatkowe wsparcie
dla projektu.

* Proces pracy zespotowej — mimo trudnosci — znaczgco wptynat na integracje
grupy, podnoszgc kompetencje organizacyjne, komunikacyjne i artystyczne
uczestnikow.

* Efekty dziatan (baner, warsztaty, lokalne wydarzenia) sg trwatym sladem projektu i
mogg by¢ inspiracjg do dalszych dziatah w miescie.

Gtéwne wyzwania

 Trudnosci organizacyjne: synchronizacja czasu i obowigzkéw, niewystarczajgca
mobilizacja niektérych uczestnikdw, ograniczone zasoby i budzet.

* Potrzeba lepszej promocji i dotarcia do odbiorcow spoza statej grupy
uczestniczacych, by zwiekszy¢ frekwencje na wydarzeniach.

* Bariery techniczne i czasowe (np. opdznienia w przygotowaniu baneru,
niespodziewane zmiany w harmonogramie), ktore wptywaty na efektywnos¢
realizacji dziatan.

« Zjawisko spadku zaangazowania na dalszym etapie pracy — poczatkowa
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mobilizacja grupy wygasata z czasem, co wymagato dodatkowego wsparcia
motywacyjnego.

Sposoby radzenia sobie z wyzwaniami

* Lepsza organizacja dziatan, roztozenie ich w czasie lub koncentracja w krotszym,
intensywniejszym okresie, co utatwia zarzgdzanie projektem i promocje.

» Wycigganie wnioskow z popetnionych btedow — uczenie sie na bazie wtasnych
doswiadczen, wdrazanie poprawek w kolejnych edycjach.

» Wspieranie motywacji cztonkow zespotu poprzez integrujgce aktywnosci i
rozdzielanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne zadania.

 Skorzystanie z partnerskiego wsparcia samorzgdu oraz instytucji lokalnych — ich
szybka reakcja byta kluczowym wsparciem organizacyjnym i promocyjnym projektu.
+ Utrzymanie otwartej komunikacji, konsultowanie pomystow i elastycznos¢ w
podejsciu do pojawiajgcych sie trudnosci.

Nazwa projektu lokalnego: Kongres Przysziosci
Data spotkania ewaluacyjnego: 19.11.2025

Diagnoza i geneza projektu.

Punktem wyjscia dla projektu byto doswiadczenie ,krecenia sie w kotko” — poczucie
utkniecia w procesie planowania inicjatywy, ktéra dtugo nie przybierata ostatecznego
ksztattu. Podczas spotkan online i warsztatbw od czerwca 2025 roku zespot
wielokrotnie wracat do tych samych pomystow, narzedzi i scenariuszy, majgc
wrazenie, ze ,dochodzi do tego samego miejsca”, niezaleznie od obranego kierunku.

Pierwotng koncepcjg byt duzy kongres technologiczny — wydarzenie z udziatem
duzych firm, pokazami najnowszych rozwigzan i szerokim zapleczem
technologicznym. Szybko okazato sie jednak, ze skala tego pomystu jest
nieadekwatna do dostepnego budzetu (15 000 zt) oraz mozliwosci organizacyjnych
partneréw. Symboliczny ,Stadion Slgski’ — jako wyobrazona scena wydarzenia —
okazat sie poza zasiegiem finansowym i logistycznym.

Diagnoza obejmowata kilka kluczowych obszaréw:

* napiecie miedzy marzeniem a realnymi zasobami — bardzo ambitna wizja przy
ograniczonym czasie, budzecie i zapleczu instytucjonalnym,

» odwrécony model projektowania — najpierw pojawity sie srodki, a dopiero potem
pomyst (,mamy pienigdze, wymysimy, co z nimi zrobimy”), co generowato
paradoksalng trudnos¢ w wydaniu budzetu,

* specyfika srodowiska technologicznego — hermetycznosc¢ branzy, wysoki koszt
ekspertow oraz mata dostepnosc¢ osob gotowych dzieli¢ sie wiedzg w formule
otwartego, mtodziezowego wydarzenia,

+ dystans mtodzi—instytucja — mtodzi liderzy ,zderzali sie” z instytucjg
(biblioteka/mediateka, instytutem) bez posrednikéw, uczgc sie, ze za wydarzeniem
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stojg nie tylko pomysty, ale takze procedury, prawo podatkowe i konkretne terminy,
* rozproszenie zespotu — wspoétpraca osob z roznych miejscowosci, Srodowisk i
dziedzin (technologie, energetyka, social media) wymagajgca dodatkowego wysitku
komunikacyjnego.

Na tej podstawie zespot przeformutowat pierwotny pomyst: zamiast ,wielkiego
kongresu technologicznego” powstata koncepcja ,Kongresu Przysztosci”, tgczgcego
tematyke technologii, bezpieczenstwa cyfrowego, edukacji i relacji spotecznych,
osadzonych w realnym doswiadczeniu mtodych.

Realizacja projektu

Projekt zostat zrealizowany w warunkach silnej presji czasu — intensywna faza
organizacyjna trwata ok. dwoch tygodni. Wspotprace tworzyt trzyosobowy zespot
miodych liderow przy wsparciu opiekundéw z instytucji, z koniecznos$cig przejscia ,na
innego prowadzgcego” w koncowej fazie projektu. Zmiana opiekuna oraz formalne
wymogi (umowy, faktury, zgtoszenia do ZUS, zaswiadczenia studenckie) staty sie
waznym elementem praktycznego uczenia sie realiéw pracy projektowe;.

Format wydarzenia:

+ otwarte wydarzenie w Sosnowcu, z udziatem ok. 200 uczestnikow (limitowanym
mozliwosciami sali),

* panele i rozmowy z zaproszonymi gosc¢mi (m.in. ratownicy, przedstawiciel policji,
osoby zwigzane z bezpieczenstwem, dziataniami spotecznymi, ,mtodym zapleczem
politycznym”),

* elementy interaktywne, w tym szczegdlnie zapamietany quiz o
cyberbezpieczenstwie, ktéry zaangazowat mtodziez do tego stopnia, ze — jak
opisywali organizatorzy — ,emocje siegaty zenitu”.

W trakcie przygotowan zespot kilkukrotnie przeprojektowywat wydarzenie:

* od abstrakcyjnego, ,idealnego” kongresu technologicznego z duzymi firmami,
* przez koncepcje kongresu przysztosci z mocnym akcentem na technologie,

« do ostatecznej formy, w ktorej relacje miedzyludzkie, odpowiedzialnos¢ i
wspotpraca staty sie rownie wazne jak technologia sama w sobie.

Duze znaczenie miaty:

* mobilizacja kontaktow lokalnych — szczegolnie sieci jednego z mtodych liderow w
Sosnowcu, bez ktérych — jak podkreslano — wydarzenie nie mogtoby sie odby¢ w tej
skali,

« zaufanie w zespole — bardziej doswiadczone osoby oddawaty pole mtodszym,
pozwalajgc im prowadzi¢ wydarzenie i wspoétksztattowac jego program,

* improwizacja i elastycznos¢ — zwtaszcza w obszarze obstugi technicznej, ktorg w
praktyce w duzej mierze przejat jeden z cztonkow zespotu, reagujgc na problemy ze
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sprzetem i niedostateczng obecnoscig obstugi technicznej wskazanej przez
mediateke.

W relacjach z partnerami pojawity sie takze doswiadczenia ambiwalentne — obok
Swietnych wystgpien ratownikéw, policjanta, lokalnych lideréw i ekspertow, zespot
zmierzyt sie z sytuacjg prelegenta, ktéry potraktowat wystgpienie gtéwnie jako okazje
do autopromociji. To stato sie wazng lekcjg dotyczacg doboru gosci, briefingu oraz
precyzyjnego okreslania rol.
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Efekty i wnioski

Wzmocnienie osobiste i rozwdj kompetencii
W wypowiedziach uczestnikow pojawiaty sie silne watki osobistego wzmocnienia:

* jedna z mtodych liderek: przetamata stres zwigzany z wystgpieniami publicznymi,
kilkukrotnie zabierajgc gtos jako wspoétorganizatorka, odkryta, ze lubi mowi¢ do
wiekszej publicznosci i widzi w tym mozliwg sciezke rozwoju zawodowego, zyskata
nowe kontakty i poczucie, ze potrafi wspottworzy¢ duze wydarzenie,

* cztonek zespotu odpowiedzialny m.in. za kwestie techniczne: doswiadczyt
,zderzenia z instytucjg” twarzg w twarz, bez posrednikow — jako mtody
wspotorganizator, ktory musi realnie ,dogadac sie” z partnerami instytucjonalnymi,
byt pozytywnie zaskoczony frekwencjg i atmosferg — obecnoscig mtodziezy i ich
zaangazowaniem, zobaczyt, Zze nawet jesli nie wszystko jest ,dopiete na ostatni
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guzik”, dobrze przygotowane wydarzenie moze sie udac, co wzmocnito jego
motywacje do dalszych dziatan,

* kolejny cztonek zespotu: potraktowat Kongres Przysztosci jako wazne, kolejne
doswiadczenie organizacyjne, w ktérym ,wtozyt duzo serca”, uczyt sie wspoétpracy z
miodszymi osobami (17—-18 lat), wymiany perspektyw i wspolnego podejmowania
decyzji, zobaczyt realny wptyw wydarzenia — zaangazowanie ok. 200 osob, zywy
odbiodr paneli i quizu, feedback od uczestnikow.

Wszyscy zgodnie podkreslali: to wydarzenie ich wzmocnito — jako osoby, jako zespot
i jako poczatkujgcych liderow lokalnych spotecznosci.

Relacje, sieci i zmiana optyki

Kongres Przysztosci okazat sie w praktyce:

 kongresem relacji — spotkaniem réznych srodowisk (mtodziez, polityka
miodziezowa, stuzby mundurowe, eksperci, instytucja kultury),

* laboratorium wspotpracy z instytucjg — mtodzi zyskali wiedze o tym, ,co jest po
drugiej stronie” wydarzenia: procedury, obieg dokumentéw, ograniczenia czasowe
ksiegowosci, kwestie podatkowe, zaswiadczenia studenckie, rozliczenia
zagranicznych faktur,

* przestrzenig budowania zaufania — zarowno wewnatrz zespotu, jak i miedzy
miodymi a instytucjami (mediateka, biblioteka, instytut, partnerzy).

W refleksji podsumowujgcej wybrzmiat wazny wniosek: przysztosc¢ i technologia nie
majg sensu bez wymiaru relacyjnego — bez realnej poprawy jakosci zycia
spotecznosci, dzielenia sie zasobami i odpowiedzialnosci za innych. Kongres
Przysztosci przesunat akcent z technologii jako celu na technologie jako narzedzie w
kulturze bycia razem.

Nauka o granicach i mozliwosciach instytucji

Projekt stat sie rowniez praktyczng lekcjag ,wydajnosci instytucji”:

* mtodzi zobaczyli, ze instytucja ma swoje rytmy, procedury, deadliny (np. godzina
14:00 jako ostateczny termin na dostarczenie zaswiadczen do ZUS),

* zrozumieli, ze marzenia nie majg limitu, ale system — tak; to wymaga
realistycznego planowania i wczesniejszego rozpoczynania procesow formalnych,

» doswiadczyli, jak wazne jest posiadanie ,pod rekg” dokumentow (np. zaswiadczen
studenckich) i przygotowanie sie na wspotprace w oparciu 0 umowy cywilnoprawne.

Wyzwania

W trakcie realizacji projektu ujawnity sie nastepujgce wyzwania:

« dtugotrwate ,lagi” w przygotowaniach, przerywane intensywnymi zrywami pracy,
« kilkkukrotna zmiana koncepcji wydarzenia — od kongresu technologicznego do
Kongresu Przyszitosci, a w praktyce do kongresu relacji,

* ograniczony czas na finalng organizacje (ok. péttora—dwaoch tygodni intensywnej

pracy),
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« trudnosci z doborem i dostepnoscig prelegentéw technologicznych, wysoka
odptatnos¢ czesci ekspertow, hermetycznosc srodowiska,

* koniecznos$¢ szybkiego nauczenia sie realiéw formalno-prawnych (umowy, podatki,
ZUS, rozliczenia faktur zagranicznych),

* rozczarowanie jakoscig obstugi technicznej wskazanej przez partnera
instytucjonalnego (brak realnej opieki, problemy z mikrofonami, brak obecnosci na
sali),

* ryzyko zwigzane z doborem prelegentow — przyktad goscia, ktory skupit sie na
autopromocji, a nie na temacie, pokazat, jak tatwo panel moze ,odptyng¢” od celu.

Sposoby sprostania wyzwaniom

Zespot poradzit sobie z wyzwaniami dzieki:

» mobilizacji w koncowej fazie — intensywny sprint organizacyjny, ktéry pozwolit
,WYjSC z kotowrotka” i doprowadzi¢ wydarzenie do skutku,

* przeprojektowywaniu koncepcji — rezygnacji z nierealistycznych pomystoéw na rzecz
formuty dopasowanej do dostepnych zasobow,

* oparciu sie na relacjach — wykorzystaniu sieci kontaktow, szczegolnie jednego z
miodych liderow w Sosnowcu, oraz zaufaniu do kompetencji poszczegdlnych
cztonkdéw zespotu,

* przejeciu odpowiedzialnosci — jeden z cztonkow zespotu wzigt na siebie faktyczng
obstuge techniczng, minimalizujgc skutki stabej zewnetrznej obstugi,

« otwartej, szczerej rozmowie w trakcie ewaluacji — zespo6t nazwat po imieniu
zaréwno sukcesy, jak i niedociggniecia, traktujgc to jako wspodlne doswiadczenie
uczenia sie,

» refleksji nad planowaniem — wyciggnieto wniosek o koniecznosci wczesniejszego
startu z formalnosciami i o tym, ze lepiej mie¢ wiecej czasu niz ,wisie¢ na klamce
ksiegowosci”.

Podsumowanie

.Kongres Przysztosci” stat sie:

* przyktadem, jak z trudnego, ,zawieszonego” procesu moze powsta¢ wydarzenie o
duzej wartosci dla mtodych i spotecznosci lokalnej,

* laboratorium relacji — miedzy mtodymi, instytucjami, stuzbami i ekspertami,

* szkotg projektowania — uczgca, jak tgczy¢ ambicje z realnymi zasobami, jak
zarzgdzac czasem, budzetem i ryzykiem,

+ doswiadczeniem, ktore wzmocnito mtodych lideréw i pokazato, ze sg w stanie
,rozbi¢ bank w dwa tygodnie”, jesli tylko zespot sie zmobilizuje.

Projekt wyznaczyt takze kierunek na przysztosé: potrzeba wiecej czasu na planowanie
i formalnos$ci, wieksza uwaznos¢ na dobdr partneréw technicznych i prelegentéw, a
jednoczesnie zachowanie przestrzeni na dynamike, spontanicznosc i relacyjny wymiar
dziatan — bo to wtasnie on okazat sie sercem Kongresu Przysztosci.
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Posumowanie raportu

Program BMK 2025 w woj. Slgskim potwierdzit skutecznos¢ modelu tgczenia
standaryzowanych ram (diagnoza, edukacja, wsparcie animatorow, ewaluacja on-
going i ex-post) z duzg elastycznoscig . Projekty Lokalne byly realnie zakorzenione w
doswiadczeniach mtodych i lokalnych diagnozach — to one decydowaty o wyborze
oraz form dziatania.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich projektow jest wzmocnienie podmiotowosci
miodych: ich gltos przektadat sie na konkretne decyzje (np. zmiana lokalizaciji,
przeformutowanie koncepcji wydarzenia, otwieranie instytucji na nowe grupy
odbiorcow). BMK zadziatato jako ,szkota sprawczosci” — mtodzi uczyli sie produkcji
wydarzen, pracy w zespole, radzenia sobie z presjg czasu, formalnosciami i
wspotpracg z instytucjami. Réwnolegle nastepowato ,uczenie sie instytucji’ —
biblioteki, domy kultury, samorzad i muzeum testowaty role partnerow wspierajgcych,
a nie dominujgcych.

Ewaluacje terenowe pokazaty, ze kluczowym zasobem programu sg relacje: wewnatrz
zespotow mtodziezowych, miedzy mtodymi a dorostymi, pomiedzy instytucjami i
lokalnymi liderami. Tam, gdzie instytucje byty gotowe zaufa¢ mtodym i iS¢ za wynikami
diagnozy, projekty generowaty trwate zmiany: nowe przestrzenie spotkania, zalgzki
ruchow mtodziezowych, state grupy odbiorcéw, pogtebiong wspoétprace z instytucjami
kultury.

Wyzwania powtarzajgce sie w réznych projektach byly podobne: przerwy wakacyjne i
,Zrywy” pracy zamiast stabilnego rytmu, ograniczenia formalno-prawne i budzetowe,
presja czasu, niedostatki promocji oraz pierwsze zderzenie z realiami obstugi
technicznej i wyboru prelegentow. Sposob ich przezwyciezania (elastycznosc,
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poczucie humoru, podziat zadan wedtug mocnych stron, wykorzystanie sieci
kontaktow) pokazuje, ze BMK petni takze funkcje laboratorium uczenia sie na btedach.

Meta-wniosek: Projekty Lokalne BMK 2025 nie sg jedynie serig udanych wydarzen,
lecz procesem zmiany instytucjonalno-spotecznej. Program tworzy ramy, w ktorych
miodzi mogg projektowac kulture ,dla siebie i z innymi”, a instytucje — testowac
bardziej partnerski, relacyjny model dziatania. Tam, gdzie ten uktad zadziatat, wida¢
poczgtek dtugofalowych proceséw: ruchow miodziezowych, otwarcia instytucji na
nowe grupy i przeformutowania myslenia o kulturze jako przestrzeni wspolnej, a nie
wytgcznie ,oferty”.

Serdecznie dziekujemy wszystkim uczestnikom i Partnerstwom Lokalnym za
zaangazowanie i wspotprace w realizacji Programu. Wasza praca, kreatywnos$c¢ i
determinacja przyczynity sie do sukcesu podejmowanych inicjatyw oraz osiggniecia
zatozonych celow. Jestesmy przekonani, ze efekty wspdlnych dziatan bedg miaty
trwaty wptyw na rozwaj lokalnych spotecznosci. Dziekujemy za zaufanie i liczymy na
kontynuacje wspoétpracy w przysztosci.

Maciej Zygmunt
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